Stratejik Plan izleme Raporu
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Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin temel amaci, iiniversitenin mevcut hizmetleri, paydas beklentileri ve
gelistirilmesi gereken alanlar1 belirleyerek stratejik hedeflerle ne kadar uyumlu oldugunu
degerlendirmektir. Universitenin akademik, idari, mali ve sosyal ydnlerini analiz ederek,
egitim kalitesini artirmaya, yonetim siireglerini iyilestirmeye ve paydaslarin
memnuniyetini artirmaya yonelik oneriler gelistirmek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, i¢
ve dis paydaslarin (akademik ve idari personel, 6grenciler, yerel yonetimler ve diger kamu
kuruluslar1) ) tiniversiteye yonelik algilarini ve beklentilerini belirlemek, gii¢lii ve zayif
yonleri tespit etmek, firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek amaglanmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Paydaslarin Dagilimi

Kurum Tiirt Katilimc1 Sayisi
Idari Personel 4
Akademik Personel 4
Ogrenciler 4
Yerel Yonetimler 4
Diger Kamu Kurumlari 3

Tablo incelendiginde, katilimcilarin bes farkli gruptan geldigi goriilmektedir. idari
personel, akademik personel, 6grenciler ve yerel yonetimler esit sayida (4’er kisi) temsil
edilirken, diger kamu kurumlarindan 3 kisi arastirmaya katilmistir. Bu dagilim, arastirmaya
farkli paydas gruplarinin dengeli bir sekilde katki sagladigimi gdstermektedir. Ogrenciler
ve akademik personelin yani sira, dis paydaslardan (yerel yonetimler ve diger kamu
kurumlar1) gelen katilimin olmasi, arastirmanin iiniversitenin i¢ ve dis etkilesimlerini
analiz etme a¢isindan kapsamli bir bakis agis1 sundugunu gostermektedir.

Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alisma, nitel arasgtirma yontemi cercevesinde icerik analizi teknigi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda, iiniversitenin ¢esitli paydaslarindan toplanan
acik uglu yanitlar tematik analiz yontemiyle degerlendirilmis ve belirli temalar altinda
siiflandirilmstir.

Arastirmanin yontem adimlari su sekildedir:

1. Veri Toplama: Katilimcilara acik uglu sorular yoneltilmis ve yanitlar1 yazili olarak
alimustir.

2. Kodlama Siireci: Katilimcilarin yanitlari, ortak anlamlar igeren ifadeler
belirlenerek kodlanmis ve temalar olusturulmustur.



3. Tematik Analiz: Kodlanan veriler, egitim ve akademik gelisim, bilimsel
faaliyetler, idari hizmetler, O6grenci destek hizmetleri gibi temalar altinda
gruplandirtlmistir.

4. Stratejik Hedeflerle Karsilastirma: Ortaya c¢ikan temalar, iiniversitenin
belirlenen stratejik hedefleri ile kiyaslanarak uyumluluk degerlendirilmistir.

5. Sonug ve Oneriler: Analiz sonuglarina dayal1 olarak iiniversitenin gii¢lii yonleri,
gelisim alanlar ve stratejik planlama siirecleri i¢in dneriler sunulmustur.

Arastirmada elde edilen bulgular, tiniversitenin karar alma siireglerine katki saglamayzi,
paydas katilimini artirmayi ve stratejik hedeflere ulasmada yol gosterici olmay1
amaglamaktadir.

Tablo 2. Universite Faaliyetleri ve Hizmetlerinin Oneminin Tematik Analizi

Tema Kodlar Katilimcilar

Egitim ve ¢ Bilimsel icerikli K1, K2, K3, K12,

Ogretim faaliyetlerin K14,K15,K17
artirilmasi

* Egitim-6gretimin gelistirilmesi

* Nitelikli 6grenci ¢ekmeye yonelik
faaliyetlerin yapilmasi

* Akademik gelisime 6nem verilmesi

* Egitim programlari, kurslar, ve ders
igeriklerinin iyilestirilmesi

* Hizmet 161 egitimlerin diizenlenmesi

Bilimsel * Bilimsel arastirmalar ve yaymlarin| K3, K7, K8, KO,
Faaliyetler tesvik edilmesi K10, K11
* Sehrin gelisimi ve kamu
yOneticilerinin bilimsel
yonlendirilmesi

* Teknolojiye dayal egitim ve bilimsel
yayinlara erisimin artiritlmasi

* Dijital kiitiiphane
imkanlarinin
artirilmasi

* Yenilenebilir enerji  caligmalarina
Onem verilmesi

Spor ve * Spor faaliyetlerinin artirilmasi K4, K9, K13
Kiiltiirel » Kiiltiir, sanat, spor ve medya
Faaliyetler etkinliklerinin desteklenmesi




* Deprem ve afet farkindaliginin
artirlmasina  yonelik  calismalarin

yapilmast
Idari ve Destek + Idari ve mali islerde kalite ve liyakat | K1, K5, K6, K19
Hizmetleri esaslarinin uygulanmasi

+  Ogrenci ve personel destek
hizmetlerinin gelistirilmesi
(yemekhane, sosyal hizmetler, revir,
Ogrenci isleri)

« Tip fakiiltesi hizmetlerine

onem verilmesi

» Siirekli egitim merkezi olsturulmasi

* Giivenlik hizmetleri verilen 6nemin
artirilmasi

« Kurum i¢i iletisim ve  bilgi

aligverisinin gelistirilmesi

Universitemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri énemli goriilmektedir sorusuna verilen
yamitlar, dért ana tema altinda toplanmistir: Egitim ve Ogretim, Bilimsel Faaliyetler, Spor
ve Kiiltiirel Faaliyetler, idari ve Destek Hizmetleri. Bu temalar, katilimcilarin 6ncelik
verdigi alanlara gore gruplandirilarak analiz edilmistir. Bu soruya bir kisi yanit
vermemistir.

Egitim ve Ogretim faaliyetleri temasina 7 katilimci goriisleriyle katki saglamistir.
Katilimcilar, bilimsel igerikli faaliyetlerin artirilmasi, akademik gelisime 6nem verilmesi,
nitelikli 6grenci ¢ekmeye yonelik caligmalar yapilmasi, egitim programlar1 ve ders
iceriklerinin 1iyilestirilmesi ile hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi gibi konulari
vurgulamaistir.

Bilimsel faaliyetler temasina 6 katilimci katki saglamisti. Bu katilimcilar, bilimsel
arastirmalarin tesvik edilmesi, sehir yonetimine bilimsel rehberlik saglanmasi, teknolojiye
dayali egitim sistemlerinin gelistirilmesi, dijital kiitliphane imkanlarinin artirilmasi ve
yenilenebilir enerji ¢aligmalarinin desteklenmesi gibi konulara odaklanmistir.

Spor ve kiiltiirel faaliyetler temasina 3 katilimci katkida bulunmus olup, spor faaliyetlerinin
artirilmasi, kiiltiir, sanat ve medya etkinliklerinin desteklenmesi, ayrica deprem ve afet
farkindaligin1 artirmaya yonelik ¢aligmalarin yapilmasi gerektigini vurgulamislardir.

Idari ve destek hizmetleri temasina 4 katilime1 katkida bulunmus olup, idari ve mali islerde
kalite ve liyakat esaslarmin uygulanmasi, 6grenci ve personel destek hizmetlerinin
gelistirilmesi, tip fakiiltesi hizmetlerine 6nem verilmesi, siirekli egitim merkezlerinin
olusturulmasi ve gilivenlik hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi konular tizerinde durulmustur.



Bu degerlendirme, iiniversitenin gelisim alanlarini belirleyerek akademik, bilimsel, sosyal
ve idari hizmetlerin daha verimli hale getirilmesine katki saglamaktadir.

Tablo 3. Universite Hizmetleri Tematik Analizi

gelistirilmesi gerektigi
Ozellikle kiitiiphane hizmetlerinin dahal
etkin kullanima sunulmasi

Tema Kodlar Katilimcilar
Egitim ve jen¢  bir universite olmasi ve K1, K7, K&,
Ogretim tkademisyen potansiyelinin yiiksekligi | K11, K12, K14
Akademik gelisime katki saglayan
seminerlerin diizenlenmesi
Akademik ve idari personel i¢in ¢alisma
yrtamlarinin olusturulmasi
Jzel giivenlik egitimlerinin kalitesi
3ilimsel arastirma ve  projelerin
lesteklenmesi
Bilimsel [eknopark kurulacak olmasi K6, K10
Faaliyetler Jlagim planlamasinda akademik destek
;aglanmasi
Ilgenin gelisiminde etkin rol oynanmasi
Spor ve Kiiltiirel senclik ve spor hizmetleri Spor K4, K9, K15
Faaliyetler culiipleri
Spor faaliyetleri
Idari ve Destek Idari personelin egitim almasi ve is K1, K3, KS5,
Hizmetleri birligi  icinde  ¢alismast  Yemek | K13, K14
hizmetleri, revir
Akademik ve idari personelin gelisimine
yonelik imkanlar
Ogrencilere sunulan aritilmis su hizmeti
IDO indirimi
Genel Universitenin sundugu hizmetlerin genel K8
Memnuniyet ve olarak yeterli bulunmamasi
Gelistirme Mevcut hizmetlerin
Gereksinimi

Universitenin hizmetleri ve faaliyetlerine iliskin soruya verilen yanitlar, Egitim ve Ogretim,
Bilimsel Faaliyetler, Spor ve Kiiltiirel Faaliyetler, Idari ve Destek Hizmetleri, Genel
Memnuniyet ve Gelistirme Gereksinimi olmak iizere bes ana tema altinda toplanmustir.

Ug katilime1 bu soruya yanit vermemistir.

Egitim ve Ogretim temasina 6 katilimci goriisleriyle katkida bulunmustur. Katilimeilar,
liniversitenin gen¢ ve potansiyeli yiiksek akademisyen kadrosuyla hizmet vermesini



olumlu bulmus, akademik gelisime katki saglayan seminerlerin 6nemini vurgulamistir.
Ayrica, akademik ve idari personelin calisma ortamlarinin iyilestirilmesi, bilimsel
aragtirma ve projelerin desteklenmesi gibi konulara dikkat ¢ekilmistir.

Bilimsel Faaliyetler temasma 2 katilimci katki saglamistir. Universitenin bilimsel ve
teknolojik gelisimi destekleyen bir yap1 olusturmasinin, teknopark kurulmasinin ve ilgenin
gelisiminde akademik destek saglamasinin 6nemli oldugu belirtilmistir.

Spor ve Kiiltiirel Faaliyetler temasina 3 katilimcr katkida bulunmus, genclik ve spor
hizmetlerinin artirtlmasi, spor kuliiplerinin desteklenmesi ve spor faaliyetlerinin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Idari ve Destek Hizmetleri temasina 5 katilime1 katkida bulunmus olup, idari personelin
egitimi, yemekhane ve revir hizmetlerinin iyilestirilmesi, akademik ve idari personelin
gelisimine yonelik imkanlarin artirilmasi, 6grencilere sunulan aritilmig su hizmetinin
onemsenmesi ve IDO indirimine verilen destek éne ¢ikmaktadur.

Genel Memnuniyet ve Gelistirme Gereksinimi temasinda ise 1 katilimei, mevcut
hizmetlerin genel olarak yeterli bulunmadigini belirtmis ve 06zellikle kiitiiphane
hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Bu analiz, liniversitenin mevcut hizmetlerinin degerlendirilmesini ve gelistirilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesini saglamaktadir.

Tablo 4. Universitenin Gelistirilmesi Gereken Faaliyetler Tematik Analizi

Tema Kodlar Katilimcilar
Egitim ve Akademik * Akademik kaynak olusturmak icin K4, K8, K14
Gelisim projelere destek verilmesi

* Akademik destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

« TUBITAK isbirligi ve hibe
tesviklerinin saglanmasi

* Uluslararasi akademik yayn|
siireclerinin desteklenmesi

* Disiplinler aras1 igbirliginin

giiclendirilmesi
Bilimsel ve e Ziraat, veterinerlik, su iriinleri,| K9, K11
Teknolojik Gelisim yenilenebilir enerji miihendisligi

gibi boliimlerin agilmasi

* Arastirmalarda toplumsal konulara
daha fazla yer verilmesi




Idari ve Destek « Idari personel eksikliginin K1, K2, K6, K16,

Hizmetleri giderilmesi K17,K19

*  Altyap1 eksikliklerinin
tamamlanmasi (elektrik su internet)

« Universite  birimlerinde fiziksel
kosullarin iyilestirilmesi

*  Sosyal alanlarin artirilmasi

*  Kampiis ici hizmetlerin
gelistirilmesi
Toplumsal Katki ve * Sehrin gelisim planinda iiniversitenin| K7, K10
Sehirle Entegrasyon daha etkin rol almasi
* Kirsal kesime yonelik modern tarim|
bilgilendirme toplantilarinin|
diizenlenmesi

* Vatandaglara yonelik bilgilendirme
etkinliklerinin artirilmasi

Spor, Kiiltiir ve + Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin | K13, K15, K19

Sosyal Alanlar gelistirilmesi

* Kurumsallasma hizmetleri

* Sosyal etkinliklerin artirilmasi

* Yemekhane hizmetlerinin
tyilestirilmesi

* Kiitliphane hizmetlerinin 24 saat
acik olmasi

Universitemizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetlerine iliskin verilen yantlar,

Egitim ve Akademik Gelisim, Bilimsel ve Teknolojik Gelisim, Idari ve Destek Hizmetleri,

Toplumsal Katki ve Sehirle Entegrasyon, Spor, Kiiltiir ve Sosyal Alanlar olmak iizere bes

ana tema altinda toplanmuistir.

Iki katilime1 bu soruya yanit vermemistir.

Egitim ve Akademik Gelisim temasma 3 katilimci goriisleriyle katkida bulunmustur.
Katilimcilar, akademik kaynaklarin olusturulmasi, akademik destek mekanizmalarinin
gii¢lendirilmesi, TUBITAK ve uluslararasi akademik yayn siireglerine destek verilmesi ve
disiplinler aras1 igbirliklerinin artirilmasi gerektigini belirtmistir.

Bilimsel ve Teknolojik Gelisim temasma 2 katilimci katki saglamigtir. Universitenin
bilimsel altyapisinin giiclendirilmesi i¢in yeni bdliimler acilmasi, 06zellikle ziraat,
veterinerlik, su iirlinleri ve yenilenebilir enerji miihendisligi alanlarinda caligmalar
yapilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Idari ve Destek Hizmetleri temasina 6 katilimecr katkida bulunmus, idari personel
eksikliginin giderilmesi, liniversite altyapisinin (elektrik, su, internet) iyilestirilmesi, sosyal
alanlarin artirilmasi ve kampiis i¢i hizmetlerin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.



Toplumsal Katki ve Sehirle Entegrasyon temasma 2 katilimci katkida bulunmus,
iiniversitenin sehirle daha giiglii entegrasyon saglamasi, kirsal kesime yonelik tarimsal
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi ve vatandaglara yonelik bilgilendirme
etkinliklerinin artirilmasi gerektigi vurgulanmstir.

Spor, Kiiltiir ve Sosyal Alanlar temasina 3 katilimer katki saglamis, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetlerinin  artirilmasi, kurumsal organizasyonlarin gelistirilmesi, yemekhane
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kiitliphane hizmetlerinin 24 saat acik hale getirilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Bu degerlendirme, iiniversitenin gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlemekte ve hem
akademik hem de idari siireclerin iyilestirilmesi i¢in kritik noktalar1 ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Universitenin Beklentileri ve isbirligi Alanlar1 Tematik Analizi

Tema Kodlar Katilimcilar
Egitim ve Akademik | Akademik arastirmalara daha fazla hibe [K8, K13, K14
Destek ve maddi destek saglanmasi

. TUBITAK projeleri ve uluslararasi

arastirma fonlarinin tesvik edilmesi

Doktora sonrasi akademik ¢aligmalar
icin firsatlarin artirilmasi

. Akademik calismalarin tesvik edilmesi

ve desteklenmesi

Bilimsel ve Teknolojik * Yenilenebilir enerji potansiyeli iizerine K9, K11, K13

[sbirlikleri caligmalar yapilmasi

* Bilimsel arastirmalarda siirdiiriilebilirlik
konusuna odaklanilmasi

* Toplumsal siirdiiriilebilirligin
gelistirilmesi

dari ve Fiziki . Idari personelin is yiikiiniin dengeli K1, K2, K3,
Geligim dagitilmasi K14
* ¢ Altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesi
* Kampiis i¢1 sosyal alanlarin artirilmasi
Idari ve mali islemlerde yapay zeka
* entegrasyonu
Akademik ve idari gorev dagiliminin
adil yapilmas1




Toplumsal Katki ve « Kent sorunlarinin ¢oziimiine bilimsel| K7, K10

Sehirle Isbirligi katki sunulmasi

e Afetlere direngli kent
projeleri gelistirilmesi

Kirsal mahallelerde modern tarim

bilgilendirme toplantilar

diizenlenmesi

Halkin bilinglendirilmesine yonelik

seminerler verilmesi

Ozel Sektor ve « Ozel sektor isletmeleriyle protokol K5,K12, K15,

Kurumsal Isbirlikleri yapilmasi K16
+ Ogrencilerin staj ve is imkanlarmin
artirtlmasi
*  Kilinik egitim isbirliklerinin
gelistirilmesi

Universite-kurum isbirliklerinin
artirilmasi

Universitemizden beklentiler ve isbirligi alanlarina iliskin verilen yamitlar, Egitim ve
Akademik Destek, Bilimsel ve Teknolojik Isbirlikleri, Idari ve Fiziki Gelisim, Toplumsal
Katk1 ve Sehirle Isbirligi, Ozel Sektdr ve Kurumsal Isbirlikleri olmak iizere bes ana tema
altinda toplanmustir.

Ug katilime1 bu soruya yanit vermemistir.

Egitim ve Akademik Destek temasina 3 katilimci goriisleriyle katkida bulunmustur.
Katilimcilar, akademik aragtirmalara daha fazla hibe ve maddi destek saglanmasi,
TUBITAK projeleri ve uluslararasi aragtirma fonlarmin tesvik edilmesi, doktora sonrasi
akademik calismalar i¢in firsatlarin artirilmasi ve akademik ¢alismalarin tesvik edilmesi
gerektigini vurgulamistir.

Bilimsel ve Teknolojik Isbirlikleri temasina 3 katilimer katki saglamistir. Universitenin
bilimsel altyapisin1 giiclendirmesi, yenilenebilir enerji potansiyeli lizerine caligsmalar
yiriitmesi ve arastirmalarda siirdiiriilebilirlik odakli projeler gelistirmesi gerektigi
belirtilmistir.

Idari ve Fiziki Gelisim temasina 4 katilimc1 katkida bulunmus, idari personelin is yiikiiniin
dengeli dagitilmasi, altyapi hizmetlerinin iyilestirilmesi, kampiis i¢i sosyal alanlarin
artirilmasi ve idari ve akademik gorevlerin adil dagitilmasi gerektigi vurgulanmigtir.

Ayrica, idari ve mali islemlerde yapay zeka entegrasyonunun artirilmasinin énemine dikkat
cekilmistir.

Toplumsal Katki ve Sehirle Isbirligi temasina 2 katilimeci katkida bulunmus, kent
sorunlarinin  ¢oziimiine bilimsel katki sunulmasi, afetlere direngli kent projeleri



gelistirilmesi, kirsal mahallelerde modern tarim bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ve
halkin bilinglendirilmesine yonelik seminerler verilmesi gerektigi belirtilmistir.

Ozel Sektér ve Kurumsal Isbirlikleri temasina 4 katilimer katki saglamis, dzel sektorle
isbirliklerinin gelistirilmesi, staj ve is imkanlarinin artirilmasi, klinik egitim firsatlarinin
sunulmasi ve liniversite-kurum isbirliklerinin tesvik edilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Bu degerlendirme, iiniversitenin paydaslari ile giiglii isbirlikleri gelistirerek akademik,
bilimsel, idari ve toplumsal katkilarim1 artirmasina yonelik kritik noktalari ortaya
koymaktadir.

Tablo 6. Universitenin Gelecek Planlar1 Tematik Analizi

Tema Kodlar Katilimeilar
Egitim ve Akademik * Egitim-6gretim K1, K5, KS§,
Gelisim faaliyetlerinde K14, K17

kalite stireclerinin gelistirilmesi

* Akademik  yaymn tesviklerinin
artirilmast

» Lisansiistii egitim imkanlariin
genisletilmesi

* Nitelikli 6grencilerin iiniversiteyi
tercih etmesini saglamak

* Teorik derslerin uygulamali sekilde

desteklenmesi
Bilimsel ve Teknolojik * Arastirma gelistirme (Ar- K8, K9,KII,KI12
Gelisim Ge)

desteklerinin artirilmasi

*  Yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik
caligmalarina 6nem verilmesi

* Bilimsel caligmalarin  tesvik
edilmesi

* Yeni miithendislik fakiiltelerinin
acilmasi

Idari ve Personel * Personel oryantasyon ve hizmet i¢i K2, K3, K16, K19

Gelisimi egitimlerin artirilmasi

* Personel arasinda adil is yiiki
dagilim1 yapilmasi

* Calisanlarin motivasyonunu
artiracak sosyal alanlarin
olusturulmasi

*  Gorev puantaji1 ve ddiillendirme
sisteminin gelistirilmesi




Toplumsal  Katki  ve « Cevre ve sosyal konularda | K6, K10

Isbirlikleri belediye ile isbirliklerinin
artirilmasi
* Sanayi ve tarim

alanlarinda akademik
destegin saglanmasi Kirsal

kalkinmaya yonelik
projelerin desteklenmesi

Spor, Kiiltiir ve Sosyal « Genglik ve spor faaliyetlerinin K9, K13
Alanlar artirilmasi
- Kiiltiir, sanat  ve medya
faaliyetlerinin gelistirilmesi
*  Mevcut tesislerin etkin
kullanilmast
Ogrenci Destek « Ogrencilerin staj siireclerinin daha| K5, K15
Hizmetleri denetimli hale getirilmesi

o Beceri gelisimlerinin takip
edilmesi

+ Odev, makale ve tez hazirhig igin
kullanilan programlara erisimin
saglanmast

Universitemizin gelecek plan dénemi igerisinde 6ncelik vermesi gereken faaliyet ve

hizmetlere iligkin verilen yanitlar, Egitim ve Akademik Gelisim, Bilimsel ve Teknolojik

Gelisim, Idari ve Personel Gelisimi, Toplumsal Katki ve Isbirlikleri, Spor, Kiiltiir ve Sosyal

Alanlar, Ogrenci Destek Hizmetleri olmak iizere alt1 ana tema altinda toplanmustir.

Iki katilime1 bu soruya yanit vermemistir.

Egitim ve Akademik Gelisim temasina 5 katilimer goriisleriyle katkida bulunmustur.
Egitim-6gretim faaliyetlerinin kalite siireclerinin  gelistirilmesi, akademik yayin
tesviklerinin artirilmasi, lisansiistli egitim imkanlarinin genisletilmesi ve teorik derslerin
uygulamal1 desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Bilimsel ve Teknolojik Gelisim temasina 4 katilime1 katki saglamistir. Ar-Ge desteklerinin
artirilmasi, yapay zeka ve siirdiiriilebilirlik alanlarina 6nem verilmesi, bilimsel ¢alismalarin
tesvik edilmesi ve yeni miihendislik fakiiltelerinin agilmasit onerilmistir.

Idari ve Personel Gelisimi temasina 4 katihmci katkida bulunmus olup, personel
egitimlerinin artirilmast, is ylikii dagiliminin adil hale getirilmesi, ¢alisan motivasyonunu
artiracak sosyal alanlarin olusturulmasi ve gorev puantaji ile odiillendirme sisteminin
gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.



Toplumsal Katki ve Isbirlikleri temasima 2 katilime1 katkida bulunmus, sanayi ve tarim
sektorlerinde akademik destegin saglanmasi, kirsal kalkinmaya yonelik projelerin tesvik
edilmesi ve belediye ile sosyal projelerde igbirliginin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Spor, Kiiltiir ve Sosyal Alanlar temasina 2 katilimci katki saglamis, genglik ve spor
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, kiiltiir, sanat ve medya etkinliklerinin desteklenmesi ve
mevcut tesislerin etkin kullanilmasi gerektigi belirtilmistir.

Ogrenci Destek Hizmetleri temasina 2 katilmci katki saglamus, ogrencilerin staj
stireclerinin daha ciddi sekilde takip edilmesi, beceri gelisimlerinin 6l¢iilmesi ve akademik
yazim siireglerinde kullanilan programlara erisimin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu degerlendirme, iiniversitenin stratejik planlama siireclerinde hangi alanlara
odaklanmas1 gerektigini ortaya koymakta ve akademik, bilimsel, idari, toplumsal ve
ogrenci odakli gelisim firsatlarini belirlemektedir.

Tablo 7. Universitenin Karsilasabilecegi Sorunlar Tematik Analizi

Tema Kodlar Katilimcilar
Cevresel ve| * Iklim degisikliginin Marmara K1, K7
iklimsel Faktorler Bolgesi'nde yogun hissedilmesi

* Sanayi kirliliginin artmasi
* Bolgenin afetlere a¢ik olmasi ve
afetlere hazirlikli olunmamasi

Ekonomik ve * Biitge kisitlamalarinin hizmet K5, K6, K8
Politik Zorluklar kalitesine etkisi
*  Ekonomik sorunlarin kronik hale
gelmesi

* Enflasyonun akademik siirecleri
zorlastirmasi

* Politik ve ekonomik belirsizliklerin
tiniversitenin gelisimini etkilemesi

Egitim ve * Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin  |[K3, K9, K10, K12,
Akademik dﬁsmesi K14
Gelisim  Universiteye gelen dgrenci sayisinin
azalmasi
* Akademik kadro eksikligi
* Egitimde dijitallesmenin

etkin yonetilememesi
* Akademik yayin faaliyetlerinin
geride kalmasi




Altyap1 ve Ulagim + Universitenin ulasim ve barmmalK3, K4, K9, K10

Sorunlar1 sorunlarini ¢ézememesi

* Kampiisiin sikisik olmast ve trafik
akisinin sorun teskil etmesi

* Hizmet binalarinin yetersiz kalmasi

Teknolojik ve| * Teknolojik gelismelerin gerisinde K1, K14, K17

Dijital Doniisiim kalinmasi

» Siber giivenlik tehditlerinin artmasi
» Teknolojiyi kullanma becerilerinin
yetersiz olmast

* Egitimde teknolojinin  etkin
kullanilamamas1
Y onetimsel ve| Siirekli degisen kanunlar K1, K11, K15, K16,
Hukuki Sorunlar ve yonetmelikler K19

« Mevzuat egitimlerinin eksikligi

« Zorunlu  kisitlamalarin egitim
faaliyetlerini etkilemesi
. Liyakatsiz personel istithdami

Sosyal ve Kiiltiirel « Universitede ve toplumda artan K8, K13, K14

Faktorler iletisimsizlik

» « Asosyal bireylerin yetismesi
Sosyal kutuplagmanin akademik

* ortamu etkilemesi Ogrencilerin
iiniversite imkanlarindan yeterince
faydalanamamasi

Universitenin karsilasabilecegi potansiyel sorunlara iliskin verilen yanitlar, Cevresel ve
Iklimsel Faktorler, Ekonomik ve Politik Zorluklar, Egitim ve Akademik Gelisim, Altyapi
ve Ulagim Sorunlari, Teknolojik ve Dijital Doniisiim, Yo6netimsel ve Hukuki Sorunlar,
Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler olmak tizere yedi ana tema altinda toplanmaistir.

Bir katilime1 bu soruya yanit vermemistir.

Cevresel ve Iklimsel Faktorler temasma 2 katilimci katkida bulunmustur. Katilimeilar,
iklim degisikliginin Marmara Bolgesi iizerindeki etkilerinin arttigini, sanayi kirliliginin
ciddi bir sorun haline geldigini ve afetlere kars1 hazirlikli olunmadigini vurgulamistir.
Ekonomik ve Politik Zorluklar temasmma 3 katilimci katkida bulunmus, biitge
kisitlamalarinin iiniversitenin hizmet kalitesine olumsuz etki ettiini, enflasyonun
akademik siirecleri zorlastirdigini ve politik belirsizliklerin iiniversitenin gelisimini
olumsuz etkileyebilecegini ifade etmistir.



Egitim ve Akademik Gelisim temasina 5 katilimc1 katki saglamis, orta 6gretim kalitesinin
diismesi, akademik kadro eksikligi, dijitallesmenin egitimde etkin kullanilamamasi1 ve
akademik yayin performansinin diisiik olmasi1 gibi sorunlar1 vurgulamistir.

Altyap1 ve Ulasim Sorunlar1 temasina 4 katilimci katkida bulunmus olup, kampiisiin sikisik
yapisi, trafik akisi sorunlari, hizmet binalariin yetersizligi ve Ogrencilerin barinma
problemleri gibi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Teknolojik ve Dijital Doniigiim temasina 3 katilimc1 katki saglamis, teknolojik gelismelerin
gerisinde kalinmasi, siber glivenlik tehditleri ve teknolojiyi kullanma becerilerinin yetersiz
olmasi gibi sorunlar1 dile getirmistir.

Yonetimsel ve Hukuki Sorunlar temasina 5 katilimer katki saglamis olup, siirekli degisen
kanun ve yonetmeliklerin belirli bir standardi yakalamay1 zorlastirdigi, liyakat esash
istihdam yapilmamasi ve mevzuat egitimlerinin eksikligi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler temasina 3 katilimcr katkida bulunmus, iletisim eksikliginin
arttigl, Ogrencilerin sosyal imkanlardan yeterince faydalanamadigi ve kutuplagmanin
akademik ortami olumsuz etkiledigi belirtilmistir.

Bu degerlendirme, iiniversitenin karsilagabilecegi temel risk alanlarini belirlemekte ve bu
konulara yonelik stratejiler gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Universitenin Gelecekteki Firsat ve Tehditleri Tematik Analizi
Tema Kodlar Katilimcilar




Firsatlar

Nitelikli akademik kadronun varlidi,
arastirma yontemleri enstitiisiiniin
kurulma potansiyeli
TUBITAK, AB fonlar1 ve uluslararast hibe
programlari araciligiyla Ar-Ge

projelerine saglanacak finansal destekler
Uluslararas1 akademik is birliklerinin
genisletilmesi
Lisansiistii egitime tesvik
Diinyada yapay zeka alanindaki
gelismelerin -~ (iniversite hizmetlerine
entegrasyonu
Teknolojik gelismelerin akademik siireglere
kazandirilmasi

Dijitallesme siirecinde ilerleme firsatlari
Bolgenin gelisime acgik olmasi, sehir
iiniversitesi olmasiin paydaslarla kolay
iletisim saglamasi

Sanayi ve tarim alanlarinda akademik
destegin artirilmast

Mevcut spor tesislerinin etkin kullanimu,
rektorliiglin -~ vizyonu  ve  genisleme
cabalarinin sagladig: firsatlar

Universitenin sosyal faaliyetlerini artirma
potansiyeli

K1, K3, K4, K7, K8,
K9, K10, K11,
K14

Tehditler

Tirkiye’de niifus artis hizinin diismesiyle
ogrenci sayisinin azalmasi
Yeni nesil 6grencilerin yliksekdgretimden
taleplerinin degigmesi
Ogrencilerin  akademik altyapilarinin
yetersizligi
Universitenin belirli bliimlerinin tercih
edilmemesi
Biit¢e kisitlamalari, akademik tesvik
eksiklikleri
Universitenin 6zel sektdrle rekabette geriye
diisme ihtimali
Sanayi kirliligi ve

afetlere hazirlik
eksikligi

K1, K3, K5, K6, K7,
K8, K14, K16




» Siber giivenlik tehditleri, teknolojik
gelismelerin takibindeki yavaslik

* Egitimde dijitallesmenin etkin
yonetilememesi

. Teknolojik altyapinin yeterince hizli
yenilenememesi

Universitenin gelecekte karsilagabilecegi firsatlar ve tehditler, iki ana tema altinda
degerlendirilmistir.

Firsatlar temasina 9 katilimcr katkida bulunmustur. Katilimeilar, nitelikli akademik
kadronun varhig1, arastirma ydntemleri enstitiisii kurulma potansiyeli, TUBITAK ve AB
fonlar1 gibi finansal destek mekanizmalar1 ve uluslararas1 akademik isbirlikleri gibi
konularin iiniversite i¢in 6nemli firsatlar sundugunu belirtmistir. Teknolojik gelismelerin
iiniversite hizmetlerine entegrasyonu, sanayi ve tarim alanlarinda akademik destegin
artirtlmasi, mevcut spor tesislerinin etkin kullanim1 ve sosyal faaliyetlerin genisletilmesi
de firsatlar arasinda gosterilmektedir.

Tehditler temasina 8 katilimc1 katkida bulunmusgtur. Tirkiye’de niifus artis hizinin
diismesiyle 6grenci sayisinin azalmasi, yeni nesil 6grencilerin beklentilerinin degismesi ve
akademik altyap1 yetersizlikleri gibi faktorler, iiniversitenin karsilasabilecegi riskler
arasinda yer almaktadir. Biitce kisitlamalari, akademik tesvik eksiklikleri, sanayi kirliligi
ve afetlere hazirlik eksikligi gibi unsurlar {iniversitenin gelisimini olumsuz etkileyebilecek
diger tehditler olarak ifade edilmistir. Ayrica, siber giivenlik tehditleri, teknolojik
gelismelerin takibindeki yavashik ve egitimde dijitallesmenin etkin yonetilememesi de
kritik riskler arasinda gosterilmektedir.

Bu degerlendirme, {iniversitenin firsatlari en iyi sekilde degerlendirerek tehditlere karsi
stratejik onlemler gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Tablo 9. Universitenin
Giiclii ve Zayif Yonleri Tematik Analizi

Tema H(odlar Katilimcilar




Giglii Yonler * Arastirma ve altyap1 eksikliklerinin K1,K2,K3,K4, K5, K6,
giderilmesine dair istek ve kararliik K7, K8, K9, K10,

* Akademik kadronun gii¢lii olmasi K14

«  Universitenin konum avantaji

* Sanayi ve cevre ile etkilesim firsatlari

*  Tip ve mithendislik fakiiltelerinin
varlig

+  Ogrenci merkezli yonetim anlayist

* Staj ve uygulamali dersler i¢in
saglanan imkanlar

Zay1f Yonler * Tasra yerleskelerinin altyap1 ve ulasim K1, K3, K5, K6, K7, K8,

sorunlari K10, K13, K14

* Akademik personelin idari islerle
ugrasmast ¢ Arastirma siireglerine
yeterince dnem verilmemesi

 Universitenin ulusal ve uluslararasi
taniirliginin diisiik olmasi

* Akademik yaymm ve  bilimsel
tiretkenligin sinirlt kalmasi

. kiiltiirel ve sosyal faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Universitenin giiglii ve zayif yonlerine iliskin verilen yamitlar, Gii¢lii Yonler ve Zayif

Yonler olmak tizere iki ana tema altinda toplanmaigtr.

Iki katilimc1 bu soruya yanit vermemistir.

Gliglii Yonler temasina 10 katilimer katkida bulunmustur. Katilimeilar, aragtirma ve altyap:
eksikliklerinin giderilmesine dair istek ve kararliligi, akademik kadronun gii¢lii olmasini,
iiniversitenin konum avantajini, sanayi ve ¢evre ile etkilesim firsatlarini, tip ve miithendislik
fakiiltelerinin varligini, 6grenci merkezli yonetim anlayisini ve staj ile uygulamali dersler
icin saglanan imkanlari tiniversitenin gii¢lii yonleri olarak degerlendirmistir.

Zayif Yonler temasina 9 katilimcr katkida bulunmustur. Tasra yerleskelerindeki altyap: ve
ulasim sorunlari, akademik personelin idari islerle ugrasmasi, arastirma siireglerine
yeterince Onem verilmemesi, lniversitenin ulusal ve uluslararas1 taninirhigmin diisiik
olmasi, akademik yayin ve bilimsel iiretkenligin sinirl kalmasi, kiiltiirel ve sosyal faaliyet
alanlarmin yetersizligi iniversitenin gelisimini kisitlayan faktorler olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Bu degerlendirme, iiniversitenin giiglii yonlerini daha etkin kullanarak zayif yonlerini
gelistirmesi i¢in stratejik planlama yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Tablo 10.
Universitede Katiimeih@ Artirma Yéntemleri Tematik Analizi

Tema Kodlar Katilimcilar




Katilimciligi
Y Onetigim
Kurumsal Yap1

Artiran
ve

Adil is yiikii dagilimi ve somut geri
bildirimlerin saglanmasi
Akademisyenlerin karar alma
siire¢lerinde daha fazla s6z sahibi
olmasi

Akademik kurullarin ve senatonun
islevselliginin artirilmasi

Idari kadronun destekleyici bir
konumda olmasi

Seffaf yonetim anlayisinin
benimsenmesi

K1, K8, K12, K14

Paydaslar Arasinda s
Birligi ve Etkilesim

Ogrenci-personel-akademisyen is
birliginin gii¢lendirilmesi

Dis ve i¢ paydaglarla diizenli sorun
tespit ve iyilestirme toplantilar
yapilmast

Paydas anketlerinin sistematik sekilde
uygulanmast

Caligtaylar ve  gorliis  aligverisi
etkinliklerinin diizenlenmesi

K2, K6, K9,
K10, K19

Egitim  ve

Bilimsel

Katilimeilig1 Artirma

Fiziki ve online egitimler icin tesvik
edici uygulamalarin yapilmasi

K4, K11, K14

Bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi

Ogretim kadrosunun
giiclendirilmesi

Akademik personeller arasi

iletisimin gelistirilmesi

Katilim Kiltirinin

Gelistirilmesi

Etkinliklerin ~ duyurusunun daha
etkili yapilmasi

Basarilarin ve saglanan katkilarin 1yi
anlatilmasi

Davet kiiltiirliniin dogru yonetilmesi

Ogrenci ve personel i¢in uygun
sosyal etkinliklerin planlanmasi

K5, K13, K17




Gergekei Denetim ve « Gerg¢ek denetim mekanizmalarinin | K15, K16, K19

Katilim Siiregleri olusturulmasi

¢ Kurum kimliginin belirlenmesi ve
hedeflerin net bir sekilde
belirlenmesi

* Anket yontemi yerine yliz yiize
goriismelerle personel katiliminin
artirilmasi

Universitede etkin katilimcilig1 artirmaya yonelik verilen yanitlar, Katilimcilig1 Artiran

Yénetisim ve Kurumsal Yapi, Paydaslar Arasinda Is Birligi ve Etkilesim, Egitim ve

Bilimsel Katilimciligr Artirma, Katilim Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi, Gergek¢i Denetim ve

Katilim Siiregleri olmak iizere bes ana tema altinda toplanmustir.

Bir katilime1 bu soruya yanit vermemistir.

Katilimciligi Artiran Yonetisim ve Kurumsal Yapi temasma 4 katilmci katkida
bulunmugstur. Katilimcilar, adil is ylikii dagiliminin saglanmasi, akademisyenlerin karar
alma siireglerinde daha fazla s6z sahibi olmasi, akademik kurullarin islevselliginin
artiritlmasi, idari kadronun destekleyici bir konumda olmasi ve seffaf yonetim anlayisinin
benimsenmesi gerektigini belirtmistir.

Paydaslar Arasinda Is Birligi ve Etkilesim temasma 5 katilmci katki saglamustir.
Ogrencipersonel-akademisyen is birliginin giiclendirilmesi, dis ve i¢ paydaslarla diizenli
sorun tespit ve iyilestirme toplantilar1 yapilmasi, paydas anketlerinin sistematik sekilde
uygulanmasi, calistaylar ve gorlis aligverisi etkinliklerinin diizenlenmesi gerektigi
vurgulanmistir.

Egitim ve Bilimsel Katilimcilig1 Artirma temasina 3 katilime1 katkida bulunmus olup, fiziki
ve online egitimler i¢in tesvik edici uygulamalarin yapilmasi, bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi, Ogretim kadrosunun gii¢lendirilmesi ve akademik personeller arasi
iletisimin gelistirilmesi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir.

Katilim Kiiltiirliniin  Gelistirilmesi temasina 3 katilimcr katki saglamis, etkinliklerin
duyurusunun daha etkili yapilmasi, basarilarin ve saglanan katkilarin iyi anlatilmasi, davet
kiiltiirliniin dogru yonetilmesi, 6grenci ve personel i¢in uygun sosyal etkinliklerin
planlanmas1 gerektigi belirtilmistir.

Gergekei Denetim ve Katilim Siirecleri temasina 3 katilimer katkida bulunmus olup,
denetim mekanizmalarinin etkin hale getirilmesi, kurum kimliginin belirlenmesi ve
hedeflerin net bir sekilde belirlenmesi, anket yontemi yerine yliz yiize goriigmelerle
personel katiliminin artirilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu degerlendirme, iiniversitede katilim siireglerinin daha etkin hale getirilmesi ve
paydaslarin siirece daha fazla dahil edilmesine yonelik stratejiler gelistirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 11. Universiteye Katki Saglama Alanlar1 Tematik Analizi



Tema

Kodlar

Katilimcilar

Bireysel Akademik
Katkilar

Tiirk Dili ve Edebiyati alaninda yazi
isleri ve resmi yazisma destegi

Akademik c¢alisma ve arastirma
projelerinde metodolojik katki saglama

TUBITAK proje yazzmi konusunda
destek

Akademisyenlerin uluslararasi
fonlardan yararlanmasini tesvik etme

K1, K8, K14

Ogrenci Destek ve
Mesleki Gelisim

Ogrencilere staj imkan1 saglama
Kariyer odakli etkinlikler diizenleme
is hayat1 beklentileri ve tecriibeler
iizerine kocluk yapma

Mesleki
kazandirma

egitimlerde  deneyim

K5, K10, K15

Arastirma ve
Gelistirme Katkilari

Siirdiiriilebilir kampiis ve enerji verimli
kampiis ¢alismalari

TUBITAK ve AB projelerine ortak
bagvurular yapilmasi

Bilimsel arastirma projelerinde aktif rol
alinmasi

K6, K9, K12

Universite-Toplum
Is Birligi

Toplum ve diger kamu kurumlariyla
ortak faaliyetler yiiriitme

sosyal kiltirel  projelerde
iiniversitenin tanitimini saglama

Ve

Universitenin medya goriiniirliigiinii
artirma

K11, K13

idari ve
Hukuki

Destek

Mevzuat egitimi verilmesi
Ozel giivenlik projelerine
katki saglanmasi

K12, K19

Idari ve akademik siireclerin

gelistirilmesine Oneriler

yonelik sunulmasi

Universitemize bireysel veya kurumsal katki saglama yontemlerine iliskin verilen yamtlar,
Bireysel Akademik Katkilar, Ogrenci Destek ve Mesleki Gelisim, Arastirma ve Gelistirme
Katkilar1, Universite-Toplum s Birligi, Idari ve Hukuki Destek olmak iizere bes ana tema
altinda toplanmustir.

Iki katilimc1 bu soruya yanit vermemistir.



Bireysel Akademik Katkilar temasina 3 katilimei katkida bulunmustur. Katilimcilar,
akademik c¢alismalar, resmi yazigsmalar ve arastirma projelerinde metodolojik katkilar
saglama, TUBITAK proje yazimi konusunda destek sunma ve akademisyenlerin
uluslararas1 fonlardan yararlanmasini tesvik etme gibi katkilar saglayabileceklerini
belirtmistir.

Ogrenci Destek ve Mesleki Gelisim temasina 3 katilime1 katki saglamustir. Ogrencilere staj
imkan1 saglama, kariyer odakl etkinlikler diizenleme, is hayati beklentileri ve tecriibeler
iizerine kogluk yapma, mesleki egitimlerde deneyim kazandirma gibi konular 6ne
cikmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Katkilar1 temasina 3 katilimci katkida bulunmus olup,
siirdiiriilebilir kampiis ve enerji verimli kampiis ¢aligmalar;, TUBITAK ve AB projelerine
ortak bagvurular yapilmasi, bilimsel arastirma projelerinde aktif rol alinmasi gibi konular
belirtilmistir.

Universite-Toplum Is Birligi temasma 2 katilmci katki saglamis, toplum ve kamu
kurumlariyla ortak faaliyetler yiiriitme, sosyal ve Kkiiltiirel projelerde iiniversitenin
tanitimin1  saglama, medya gOriiniirliigiinii artirma gibi konularin O6nemine dikkat
cekilmisgtir.

Idari ve Hukuki Destek temasmna 2 katilimecr katkida bulunmus olup, mevzuat egitimi
verilmesi, Ozel giivenlik projelerine katki saglanmasi ve idari-akademik siireglerin
gelistirilmesine yonelik oneriler sunulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Bu degerlendirme, iiniversitenin akademik, mesleki, aragtirma-gelistirme ve toplum ile is
birligi alanlarinda farkl katkilar saglanabilecegini gostermektedir.

Universitenin Stratejik Amac ve Hedefleri ile Tematik Analizlerin Uyumluluk
Raporu

1. Giris

Bu rapor, liniversitenin stratejik amag ve hedefleri ile yapilan tematik analizlerin ne derece
uyumlu oldugunu degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Tematik analizler kapsaminda
elde edilen veriler, katilimecr yonetim, organizasyon yapisi, mali hizmetler, akademik
gelisim ve kurumsal aidiyet gibi bagliklar altinda incelenmistir.

2. Stratejik Amaclar ve Tematik Analizlerin Degerlendirilmesi

Arastirmanin 1k Sorusu: Universitemizin Hangi Faaliyetleri ve Hizmetleri Sizin Igin
Onemlidir?

- Egitim ve Ogretim temas: altindaki yanitlar, Hedef 1.3 (Birimde Kalite Kiiltiirii
Yayginlastirilacaktir) ile uyumludur. Katilimcilar, bilimsel igerikli faaliyetlerin
artirilmasi, egitim-6gretimin gelistirilmesi ve nitelikli 6grenci ¢cekmeye yonelik
faaliyetlerin yapilmasi gerektigini belirtmistir.



Bilimsel Faaliyetler temas1 altindaki yanitlar, Hedef 1.1 (I¢ Paydaslarin Kurumsal
Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi) ile iliskilidir. Bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi
ve teknolojiye dayali egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ihtiyact vurgulanmistir.
Idari ve Destek Hizmetleri temas1 altindaki yanitlar, Hedef 2.1 (Personelin Beceri,
Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi) ile dogrudan uyumludur. Katilimcilar,
ogrenci ve personel destek hizmetlerinin gelistirilmesini ve idari siireclerin
tyilestirilmesini 6nermektedir.

Arastirmanin  ikinci Sorusu: Universitenin Sunmus Oldugu Hizmetler Konusunda
Goriisleriniz Nelerdir?

Egitim ve Ogretim temas1 altindaki yamitlar, Hedef 1.2 (Paydaslarin Karar Alma
Siireglerine Etkin Katiliminin Saglanmasi) ile uyumludur. Akademik gelisime katki
saglayan seminerlerin diizenlenmesi ve akademik c¢alisma ortamlariin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Genel Memnuniyet ve Gelistirme Gereksinimi temasi altindaki yanitlar, Hedef 1.3
(Birimde Kalite Kiiltiirii Yayginlastirilacaktir) ile iliskilidir. Katilimeilar, kiitiiphane
hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesini dnermektedir.

Arastirmanin Ugiincii Sorusu: Universitenin Gelistirilmesi Gereken Faaliyetleri Nelerdir?

Egitim ve Akademik Gelisim temasi altindaki yanitlar, Hedef 1.3 (Birimde Kalite
Kiiltiirti Yayginlastirilacaktir) ile uyumludur. Akademik destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, TUBITAK isbirligi ve hibe tesviklerinin saglanmasi dnerilmistir.
Idari ve Destek Hizmetleri temasi altindaki yanitlar, Hedef 2.1 (Personelin Beceri,
Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasr) ile iliskilidir. Universite birimlerinde
fiziksel kosullarin iyilestirilmesi ve sosyal alanlarin artirilmasi vurgulanmastir.

Arastirmanin Dérdiincii Sorusu: Universitenizden Beklentileriniz Nelerdir?

Egitim ve Akademik Destek temasi altindaki yanitlar, Hedef 1.3 (Birimde Kalite
Kiltirti  Yayginlastirilacaktir) ile uyumludur. Akademik arastirmalara hibe
saglanmas1 ve akademik caligsmalarin tesvik edilmesi gerekliligi vurgulanmistir.
Idari ve Fiziki Gelisim temas: altindaki yamitlar, Hedef 2.1 (Personelin Beceri,
Yetkinlik ve Aidiyet Diizeyinin Artirilmasi) ile dogrudan iliskilidir. Altyap1
hizmetlerinin iyilestirilmesi ve akademik-idari gorev dagilimimin adil yapilmasi
onerilmektedir.

Arastirmanin Besinci Sorusu: Universitenin Gelecek Planlari Nelerdir?

Egitim ve Akademik Gelisim temasi altindaki yanitlar, Hedef 1.1 (I¢ Paydaslarin
Kurumsal Aidiyet Diizeyinin Artirtlmasi) ile uyumludur. Akademik yayin
tesviklerinin artirilmasi ve nitelikli 6grencilerin iiniversiteye ¢ekilmesi gerekliligi
belirtilmistir.

Bilimsel ve Teknolojik Gelisim temasi altindaki yanitlar, Hedef 1.3 (Birimde Kalite
Kiiltiirii  Yayginlastirilacaktir) ile iligkilidir. Yapay zeka ve siirdiirtilebilirlik
calismalarina daha fazla 6nem verilmesi onerilmektedir.



3. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Yapilan analizler, tiniversitenin stratejik amac¢ ve hedefleri ile biiylik 6l¢iide uyumludur.
Katilimciligin artirilmasi, akademik personelin yonetime daha fazla dahil edilmesi, mali
hizmetlerin etkinlestirilmesi ve kurumsal aidiyetin artirilmasi gibi konular hem analizlerde
hem de stratejik hedeflerde 6ne ¢ikmaktadir.

Oneriler:

1.

Karar Alma Siireclerinin Akademik ve Idari Personel icin Daha Seffaf Hale
Getirilmesi: Katilimeilarin tematik analizinde vurgulanan yonetim siireglerine dahil
olma ihtiyaci, hedef 1.2 ile ortiigmektedir.

Mali Kaynaklarin Daha Etkin Kullanimi: Universitenin biitce kisitlamalarindan
etkilenmemesi i¢in, hedef 2.2 dogrultusunda rehberlik hizmetlerinin artirilmasi
Onerilmektedir.

Kurumsal Aidiyetin Artirilmas: i¢in Odiillendirme ve Tesvik Mekanizmalarinin
Guglendirilmesi: Hedef 1.1 kapsaminda, akademik ve idari personelin
motivasyonunu artirmaya yonelik tesvik programlarinin olusturulmasi onerilir.

Bu rapor, iiniversitenin stratejik hedeflerine yonelik mevcut durumu ve potansiyel gelisim
alanlarin1 belirlemek i¢in hazirlanmistir. Mevcut analizlerin, iiniversitenin uzun vadeli
hedefleri ile biiyiik olgiide ortiistiigii goriilmektedir. Universitenin stratejik planlama
stireclerinde bu analizlerin rehber olarak kullanilmasi faydali olacaktir.



Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2026-2030 donemine ait stratejik planinda yer alan
hedef ve amagclar asagida ayrintili olarak sunulmaktadir. Bu hedefler, {iniversite yonetiminin
vizyonu dogrultusunda, stratejik planlama komisyonlar1 ve ilgili birimlerin katkilariyla yapilan
kapsamli ¢aligmalar sonucunda belirlenmistir.

Al. Egitim ve Ogretim Kalitesini Yiikseltmek
H1.1 Egitim oOgretim programlarimin niteligini artirmak amaciyla, mevcut

politikalarin gozden gecirilmesi, giincellenmesi ve yeni stratejilerin uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Bu baglamda, mevcut egitim programlart BANU 'nun stratejik vizyonu dogrultusunda
ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu hale getirilecektir.

I¢ ve dis paydaslarin aktif katilimi saglanarak yenilik¢i ve cagdas bir egitim politikasi
olusturulacaktir.

Egitim politikalarinin periyodik olarak degerlendirilmesi ve gilincellenmesi siirecinde,
gerekli goriildiigiinde program igeriklerinde yenilik¢i diizenlemeler yapilacak, modern 6gretim
yontemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

Lisans ve lisansiisti programlarin kalite standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla,
bagimsiz degerlendirme ve akreditasyon siireglerine diizenli olarak tabi tutulacaktir.

Tiim tiniversite kapsaminda akredite fakiilte/bolim/program sayisi arttirilacaktir.

H1.2 Ogrencilerin Egitim Siireclerine Katihmini Artirmak

Ogrenci merkezli dgrenme yaklagimlarinin uygulandigi ders orani &nemli olgiide
artirtlacaktir.

Egitim stireci degerlendirmelerinin kapsami genisletilerek 6grenci geri bildirimlerine
dayali iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim oranmin artirilmasi, bilimsel
arastirmalarda 6grenci katkisinin yiikseltilmesi ve bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi
oncelikli hedefler arasindadir.

H1.3 Akademik Kadronun Egitim ve Arastirma Yetkinligini Gelistirmek

Ogretim elemanlarmnin egitim yetkinliklerini artirmak amaciyla, siirekli mesleki gelisim
egitimlerine katilim tesvik edilecektir.

Egitim faaliyetlerini destekleyen odiill ve tesvik mekanizmalar1 giiclendirilecek,
uluslararasi hareketlilik programlarina katilim orani artirilacaktir.



Aragtirma yetkinliklerini gelistirmek i¢in diizenlenen egitim ve seminer faaliyetleri
cesitlendirilecektir.

H1.4 Bélgesel ihtiyaclara Yonelik Egitim Programlari Gelistirmek

Tarim, veterinerlik, su {irlinleri ve yenilenebilir enerji miithendisligi gibi alanlarda yeni
boliim ve programlarin agilmasi planlanmaktadir.

Kirsal kalkinmayr desteklemek icin modern tarim bilgilendirme toplantilart
diizenlenecek ve vatandaslara yonelik bilgilendirme etkinlikleri artirilacaktir.

A2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak
H2.1 Akademik yayin sayisim1 artirmak

Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 dergilerde yayin yapma orani desteklenecek
ve tesvik edilecektir.

Bilimsel yayinlarin niteligini artirmaya yonelik destek programlar gelistirilecektir.
H2.2 Ulusal ve uluslararasi isbirlikli arastirma projeleri

Arastirma altyapisinin  etkin kullanimi saglanarak inovatif caligmalarin Onilinli agmak
hedeflenmektedir

Universitenin girisimcilik potansiyelini artirmak igin sanayi ile isbirligi i¢inde yenilikgi
projeler desteklenecektir.

Girisimcilik egitimlerine katilim tesvik edilecektir.
A3. Toplumsal Sorumluluk ve Sosyal Katkiyr Gelistirmek

H3.1 Toplumsal sorumluluk bilincini artirmak

Bu amagla sosyal projelere katilim tesvik edilecektir.

Universite igindeki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayist ve cesitliligi
artirtlacak, 6grenci kuliipleri desteklenecektir.

Ogrencilerin fiziki ve psikolojik olarak desteklenmesi acisindan Mediko-sosyal
Hizmetler faaliyetlerini olugturmak

H3.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
Bandirma merkezden kampiise kadar bisiklet ag1 ya da mart1 alan1 projesi olusturmak

Sosyal etkinliklerin artirilmasi



Kiitiiphane hizmetlerinin 24 saat agik olmasi
H3.2 Engelsiz iiniversite konseptinin giiclendirilmesi
Fiziksel altyapi iyilestirilecektir

Sosyal entegrasyon ¢alismalar1 yapilacaktir.

A4. Kurumsal Aidiyeti Giiclendirmek
H4.1 Teknolojik altyapimin diizeltilmesi
Bilisim aginda modernizasyon saglanacak
H4.2. 2 Personelin kurum kiiltiiriinden memnuniyetinin saglanmasi
Yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesi
Tilim personel i¢in sosyal tesis olusturulmast

Kres alan1 olusturulmasi

Bu stratejik plan, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin gelecege doniik hedeflerini
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Egitimde
miikemmellik, toplumsal katki ve arastirmada liderlik temel amaglar arasinda yer almaktadar.



Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2026-2030 donemine ait stratejik planinda yer alan
program / alt programin asagida ayrintili olarak sunulmaktadir. Bu programlar, liniversite
yonetiminin vizyonu dogrultusunda, stratejik planlama komisyonlar1 ve ilgili birimlerin
katkilariyla yapilan kapsamli ¢aligsmalar sonucunda belirlenmistir.

Taslak Amacin Ilgili Oldugu Kurum Biitcesi baglaminda Program / Alt Programin belirlenmesi

Performans esasli program biitce sistemi kapsaminda Balikesir Universitesinin sorumlulugunda
bulunan program ve alt program hedeflerine iligkin tespit ve ihtiyaglar asagida paylasilmistir.

Tablo 1. Program ve Alt Program Hedefleri, Tespit ve Ihtiyaglar

Program Alt Program Hedefler Tespitler Ihtiyaglar
Arastirma, Arastirma Ulkemizin Patent, tescil | Akademik tesvik
Gelistirme ve | Altyapilar bilgi edilmis bulus ve | mevzuat yapisinin
Yenilik birikiminin faydali  model, | genisletilmesi ve
arttirilmasmna | bagvuru sayisinin | bilisim alt
ve az olmast yapisinin
teknoloj ontimiizdeki 5 yil
ik gelisimine gdz  Oniinde
katkida bulundurularak
bulunmak daha da
lizere gelistirilmesi
yuksekogretim gerekmektedir.
kurumlarinda Ogretim
aragtirma elemanlarinin
altyapilarinin arastirmagelistirme
kurulmast ~ ve faaliyetlerinin
kapasitelerinin artirnlmasina
giiclendirilmes yonelik
1 strateji

gelistirilmesi ve
egitim programlari
diizenlenmesi,
Arastirma
altyapilari ve
diger projeler
icin  mali
kaynaklarin
artirilmasi, nitelikli
arastirmaci
istihdamina
yonelik mevzuatin
sadelestirilmesi

ve slirecin
kolaylastirilmasi.




Arastirma, Yiiksekogretimd | Yiiksekogreti | Laboratuvarlarda | AR-GE’ye
Gelistirme ve | e Bilimsel | m ve uygulama | ayrilan  biitcenin
Yenilik Arastirma ve kurumlarinda | alanlarinda ve AR-GE
Gelistirme inovasyon donanim ve teknik| sonucu
amacl bilimsel | personel ticarilestirilen
calismalarin eksikligi urlin  sayisinin
arttirilmast arttirilmasi
gerekmektedir.
Bununla birlikte
ulusal ve
uluslararast
kuruluslar
tarafindan
desteklenen
ARGE
projelerinin
nicelik ve
niteliginin
arttirilmasi
gerekmektedir.
Hayat Boyu Yiiksekogretim | Toplumun tiim | Alt program hedef] Hayat boyu
Ogrenme Kurumlari kesimlerine ve ogrenme
Siirekli Egitim ihtiya(;v performans kapsamindaki
Faaliyetleri duydugu gostergesi ile | faaliyetlerin
alanlarda bunlara iligkin | nitelik ve
egitimler degerlerde niceliginin daha
verilmesi, giincelleme da arttirilmasi
kamu kurum ve | ihtiyact diisiiniilmektedir.
kuruluslari, bulunmamaktadir
0zel sektor ve
uluslararasi
kuruluslarla
isbirliginin
gelismesine
katkida

bulunulmasi




Tedavi Tedavi Tedavi  edici | Polikliniklerde Universite
Edici Hizmetleri saglik hizmet hastanesinin
Saglik hizmetinin verilen nitelikli
erigilebilir  ve | hasta sayis1 ve yatak
etkili ~ olarak | yatan hasta Say1simin
sunulmasinin sayisinin diigmesi arttirilmasi
saglanmasi Saglik personeli | gerekmektedir.
yetersizligi
Tedarikgilere
O0demelerin
zamaninda
yapilamamasi
nedeni ile tibbi
malzeme
eksikligi
lyasanmasi
Yiiksekdgreti m [Ogretim Alaninda yetkin, |Alaninda  yetkin, SCI, SCI-
Elemanlarina aragtirmaci, bilgi arastirmaci,  bilgi [Expanded,
Saglanan Burs ve [ureten ireten SSCI ve AHCI
Destekler ve  aktaran e aktarankapsamindaki
akademisyenle jakademisyenler  |dergilerde 6gretim
r yetistirilmesi  |yetistirilmesi eleman1 basina
amaciyla saglanan diisen yayin
burs ve desteklerin sayisinin
yetersiz olmasi arttirilmasi
hedeflenmektedir
Yiiksekogreti m (On LisansMesleki Mesleki yeterlilik [Doktora egitimini
Egitimi, Lisans|yeterlilik sahibi ve gelisime [saglikl bir
Egitimi velsahibi ve acik sekilde
Lisansistii Egitim |gelisime agik  mezunlar tamamlayanlarin
mezunlar yetistirilmesi i¢in  [say1sinin
yetistirilmesi  imezun kariyer arttiriimasi
gelistirme diistiniilmektedir.
sisteminin Bununla  birlikte
bulunmamasi Onlisans,  lisans,
lisansiistii
egitimleri program
stirelerinde
bitirilme
oranlarmin
iyilestirilmesi

gerekmektedir.




Yiiksekogreti m

Yiiksekogretimd
c Ogrenci
Yasami

Yiiksekogreti m
Ogrencilerine
sunulan
beslenme
barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
Ogrencilerin
kisisel ve sosyal
gelisimi
desteklenerek
yasam
kalitesinin
yiikseltilmesi

veE

Yiiksekogretim
Ogrencilerine
sunulan beslenme
ve barinma
hizmetlerinin
kalitesinin
artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek
yasam kalitesinin
ylikseltilmesi
gerekmektedir

Barinma
beslenme
hizmetlerinden
yararlanan dgrenci
sayisinin
arttirilmasi
hedeflenmektedir

vE

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2026-2030 dénemine ait stratejik planinda yer alan
hedef ve amaglar asagida ayrintili olarak sunulmaktadir. Bu hedefler, {iniversite yonetiminin
vizyonu dogrultusunda, stratejik planlama komisyonlar1 ve ilgili birimlerin katkilariyla yapilan
kapsamli ¢calismalar sonucunda belirlenmistir.

Al. Egitim ve Ogretim Kalitesini Yiikseltmek

H1.1 Egitim 6gretim programlarinin niteligini artirmak amaciyla, mevcut politikalari

gozden gecirilmesi, giincellenmesi ve yeni stratejilerin uygulanmasi hedeflenmektedir.

PG.1. Bu baglamda, mevcut egitim programlart BANU 'nun stratejik vizyonu dogrultusunda ve

Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu hale getirilecektir.

PG.2. I¢ ve dis paydaslarin aktif katilimi saglanarak yenilik¢i ve cagdas bir egitim
politikasi1 olusturulacaktir.

PG.3. Egitim politikalariin periyodik olarak degerlendirilmesi ve gilincellenmesi
gerekli gorildiiglinde program igeriklerinde yenilik¢i diizenlemeler
yapilacak, modern dgretim yontemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.

siirecinde,

PG.4. Lisans ve lisansiistli programlarin kalite standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla,
bagimsiz degerlendirme ve akreditasyon siireglerine diizenli olarak tabi tutulacaktir.

PG.5. Tim tiniversite kapsaminda akredite fakiilte/boliim/program sayisi arttirilacaktir.

H1.2 Ogrencilerin Egitim Siireclerine Katiimini Artirmak

PG.1. Ogrenci merkezli 6grenme yaklasimlarinim uygulandig: ders oran1 dnemli dlgiide
artirtlacaktir.




PG.2. Egitim siireci degerlendirmelerinin kapsami genisletilerek 06grenci geri
bildirimlerine dayali iyilestirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

PG.3. Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim oraninin artirilmasi, bilimsel
aragtirmalarda 6grenci katkisinin yiikseltilmesi ve bilimsel etkinliklere katilimin tegvik
edilmesi oncelikli hedefler arasindadir.

H1.3 Akademik Kadronun Egitim ve Arastirma Yetkinligini Gelistirmek

PG.1. Ogretim elemanlarmin egitim yetkinliklerini artirmak amaciyla, siirekli mesleki
gelisim egitimlerine katilim tesvik edilecektir.

PG.2. Egitim faaliyetlerini destekleyen 6diil ve tesvik mekanizmalari gii¢lendirilecek,
uluslararasi hareketlilik programlarina katilim orani artirilacaktir.

PG.3. Arastirma yetkinliklerini gelistirmek icin diizenlenen egitim ve seminer
faaliyetleri cesitlendirilecektir.

H1.4 Bélgesel ihtiyaclara Yonelik Egitim Programlari Gelistirmek
PG.1. Bilisim Teknolojileri, Yapay Zeka, Tarim, veterinerlik, su iirlinleri ve
yenilenebilir enerji miithendisligi gibi alanlarda yeni béliim ve programlarin agilmasi

planlanmaktadir.

PG.2. Kirsal kalkinmay1 desteklemek i¢in modern tarim bilgilendirme toplantilari
diizenlenecek ve vatandaslara yonelik bilgilendirme etkinlikleri artirilacaktir.

A2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak
H2.1 Akademik yayin sayisin1 artirmak

PG.1. Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi dergilerde yaym yapma oram
desteklenecek ve tesvik edilecektir.

PG.2. Bilimsel yayinlarin niteligini artirmaya yonelik
destek programlari gelistirilecektir.

PG.3. Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinlere katilim i¢in akademisyenlere bap ve diger
birimler {izerinden maddi destek saglanacaktir.

H2.2 Ulusal ve uluslararasi isbirlikli arastirma projeleri

PG.1. Arastirma altyapisinin etkin kullanimi saglanarak inovatif ¢aligmalarin oniinii
acmak hedeflenmektedir.

PG.2. Universitenin girisimcilik potansiyelini artirmak igin sanayi ile isbirligi i¢inde
yenilikgi projeler desteklenecektir.



PG.3. Girisimcilik egitimlerine katilim tesvik edilecektir.
A3. Toplumsal Sorumluluk ve Sosyal Katkiyr Gelistirmek
H3.1 Toplumsal sorumluluk bilincini artirmak

PG.1. Sosyal projelere katilim tesvik edilecektir.

PG.2. Universite i¢indeki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sayis1 ve ¢esitliligi
artirllacak, 6grenci kuliipleri desteklenecektir.

PG.3. Ogrencilerin fiziki ve psikolojik olarak desteklenmesi agisindan Mediko-sosyal
Hizmetler faaliyetlerini olusturmak.

H3.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

PG.1. Bandirma merkezden kampiise kadar bisiklet ag1 ya da mart1 alani projesi
olusturmak.

PG.2. Sosyal etkinliklerin artirilmasi ve her bahar donemi sonunda bahar senliklerinin
diizenlenmesi.

PG.3. Kiitliphane hizmetlerinin 24 saat acik olmasi

H3.2 Engelsiz iiniversite konseptinin giiclendirilmesi
PG.1. Fiziksel altyapi iyilestirilecektir
PG.2. Sosyal entegrasyon caligmalar1 yapilacaktir.
A4. Kurumsal Aidiyeti Giiclendirmek
H4.1 Teknolojik altyapimin diizeltilmesi
PG.1. Bilisim aginda modernizasyon saglanacak
H4.2. Personelin kurum Kkiiltiiriinden memnuniyetinin saglanmasi
PG.1. Yemekhane hizmetlerinin iyilestirilmesi
PG.2. Tiim personel i¢in sosyal tesis olusturulmasi
PG.3. Tiim akademik personel i¢in lojman tesislerinin olusturulmasi

PG.4. Kres alan1 olusturulmasi



Bu stratejik plan, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi'nin gelecege doniik hedeflerini
sistematik ve siirdiiriilebilir bir yaklasimla ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Egitimde
miilkemmellik, toplumsal katki ve arastirmada liderlik temel amaglar arasinda yer almaktadir.

Amag(Al) Egitim ve Ogretim Kalitesini Yikseltmek
Hedef (H1.1) Egitim 6gretim programlarinin niteligini arirmak amaciyla, mevcut politikalarin gézden gegirilmesi,
glncellenmesi ve yeni stratejilerin uygulanmasi hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. wl|1. vil|1 vI|1. vil|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Donemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhg Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2026)
PG.1. Bu baglamda, | 20 80 80 84 88 92 96 6 ayda | Yilda bir
mevcut egitim bir
programlari BANU 'nun
stratejik vizyonu

dogrultusunda ve
Turkiye Yiksekogretim
Yeterlilikler  Cergevesi
(TYYC) ile uyumlu hale
getirilecektir.

PG.2. ic ve ds |20 70 70 75 80 85 90 6 ayda | Yilda bir
paydaslarin aktif bir

katihmi saglanarak

yenilik¢i ve ¢agdas bir

egitim politikasi

olusturulacaktir.

PG.3. Egitim 20 75 75 80 85 90 95 6 ayda Yilda bir
politikalarinin periyodik bir

olarak

degerlendiriimesi ve
giincellenmesi

slrecinde,
gerekli
gorildigiinde program
iceriklerinde
yenilikgi
dizenlemeler yapilacak,
modern
Ogretim yontemlerinin
entegrasyonu
saglanacaktr.
PG.4. Lisans ve | 20 10 10 12 13 15 16 6ayda | Yilda bir
lisansuistl programlarin bir

kalite  standartlarinin
yukseltilmesi amaciyla,
bagimsiz degerlendirme

ve akreditasyon

streglerine dazenli

olarak tabi tutulacaktir.

PG.5. Tim Universite | 20 10 10 12 14 16 18 6 ayda | Yilda bir
kapsaminda  akredite bir

fakulte/bolim/program
sayisi arttirilacaktir.

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi




isbirligi Yapilacak | Surekli Egitim Merkezi, Egitim-Ogretim Koordinatérliigli, Bilimsel Arasurma  Projeleri
Birim(ler) Koordinatorlugu
Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
Amag(Al) Egitim ve Ogretim Kalitesini Yiikseltmek
Hedef (H1.2) Ogrencilerin Egitim Siireclerine Katiimini Artirmak
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. Yvl|1. vi|1 vl|1 YI|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Dénemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhig | Sikhg
(%) Baslangic
Degeri
(2026)
PG.1. Ogrenci merkezli 35 70 70 75 80 85 90 6ayda | Yilda bir
6grenme bir
yaklagimlarinin
uygulandigi ders orani
onemli olglude
artirllacaktr.
PG.2. Egitim siireci | 35 65 65 70 75 80 85 6 ayda | Yilda bir
degerlendirmelerinin bir
kapsami  genisletilerek
Ogrenci geri
bildirimlerine dayali
iyilestirme  galismalari
yapilacaktr.
PG.3. Uluslararasi | 30 10 10 13 16 19 22 6ayda | Yilda bir
hareketlilik bir
programlarina  katihm
oraninin artirillmasi,
bilimsel arastirmalarda
Ogrenci katkisinin
yukseltilmesi ve bilimsel
etkinliklere katilimin
tesvik edilmesi oncelikli
hedefler arasindadir.

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Koordinatdrligi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Surekli Egitim Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi,

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini




Tespitler

ihtiyaglar
Amag(Al) Egitim ve Ogretim Kalitesini Yiikseltmek
Hedef (H1.3) Akademik Kadronun Egitim ve Arastirma Yetkinligini Gelistirmek
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. wil|1. vil|1 vI|1. vil|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Donemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhg Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2026)

PG.1. Opretim | 30 60 60 65 70 75 80 6 ayda | Yilda bir
elemanlarinin  egitim bir
yetkinliklerini artirmak
amaciyla, strekli
mesleki gelisim
egitimlerine katihm
tesvik edilecektir.
PG.2. Egitim 40 50 50 55 60 65 70 6 ayda Yilda bir
faaliyetlerini bir
destekleyen odal

ve tegvik

mekanizmalari
glclendirilecek,
uluslararasi hareketlilik
programlarina

katihm orani
artirllacaktr.
PG.3. Arastirma 30 50 50 60 70 80 90 6 ayda | Yilda bir
yetkinliklerini bir
gelistirmek igin
dizenlenen egitim ve
seminer faaliyetleri
cesitlendirilecektir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak | Akademik Birimler, Uluslararasi iligkiler Ofisi, Stratejik Planlama ve Kalite Giivence Birimi, Bilimsel
Birim(ler) Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag(Al)

Egitim ve Ogretim Kalitesini Yiikseltmek

Hedef (H1.4)

Bolgesel ihtiyaglara Yénelik Egitim Programlari Gelistirmek




Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2026)

1. vl
(2026)

1. vl
(2027)

1. vl
(2028)

1. vl
(2029)

1. vl

(2030)

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg

PG.1. Bilisim

Teknolojileri, Yapay
Zeka, Tarim,
veterinerlik, su trlnleri
ve vyenilenebilir enerji
muhendisligi gibi
alanlarda yeni bolim ve
programlarin  agiimasi
planlanmaktadir.

60

5

11

13

6 ayda
bir

Yilda bir

PG.2. Kirsal
kalkinmayi desteklemek
icin modern

tarim
bilgilendirme
toplantilari
dizenlenecek ve
vatandaslara

yonelik
bilgilendirme
etkinlikleri artinllacaktir.

40

20

20

25

30

35

40

6 ayda
bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim KoordinatdrlGgi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Strekli Egitim Merkezi.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag(A2)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Hedef (H2.1)

Akademik yayin sayisini artirmak

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri
(2026)

1

(éozs)

il

1

(i027)

il

1

il

(éozs)

1. il
(2029)

1
(2030)

il

izleme
Sikligi

Raporlama
Sikhigi

PG.1.  Ogretim 30

Uyelerinin ulusal ve

uluslararasi
dergilerde yayin
yapma orani

desteklenecek ve
tesvik edilecektir.

40

40

45

50

55

60

6 ayda
bir

Yilda bir




PG.2. Bilimsel
yayinlarin  niteligini
artirmaya yonelik
destek programlari
gelistirilecektir.

30

10 10 12 14 16 18

6 ayda
bir

Yilda bir

PG.3. Yurt igi ve yurt
disi bilimsel etkinlere
katilim igin
akademisyenlere
bap ve diger birimler
lzerinden maddi
destek saglanacaktir.

40

500.000 500.000 | 600.000 | 700.000 | 800.000 | 900.000

6 ayda
bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Bil

imsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Egitim Daire Baskanligi, Uluslararasi iliskiler Koordinatérlgi, Teknoloji Transfer
Ofisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag(A2)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Niteligini ve Niceligini Artirmak

Hedef (H2.2)

Ulusal ve uluslararasi isbirlikli arastirma projeleri




Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. vil|1. w1 wvi|1 Yl|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Dénemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhigi | Sikhg
(%) Baslangic
Degeri
(2026)
PG.1. Arastirma | 30 50 50 55 60 65 70 6 ayda | Yilda bir
altyapisinin etkin bir
kullanimi saglanarak
inovatif galismalarin
onlna acmak
hedeflenmektedir.
PG.2. Universitenin | 35 30 30 33 36 39 42 6 ayda | Yilda bir
girisimcilik potansiyelini bir
artirmak igin sanayi ile
isbirligi iginde yenilikgi
projeler
desteklenecektir.
PG.3. Girisimcilik 35 30 30 35 40 45 50 6 ayda | Yilda bir
egitimlerine bir
katihm tesvik
edilecektir.
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
isbirligi Yapilacak | Teknoloji Transfer Ofisi, Uluslararasi iliskiler Koordinatérlg,
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar
Amag(A3) Toplumsal Sorumluluk ve Sosyal Katkiy1 Gelistirmek
Hedef (H3.1) Toplumsal sorumluluk bilincini artirmak
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. vl|1. wvil|1 w1 vil|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Dénemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhig | Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri
(2026)
PG.1. Sosyal 40 6 6 8 10 12 14 6 ayda | Yilda bir
projelere katilim tesvik bir
edilecektir.
PG.2. Universite 30 150 150 160 170 180 190 6ayda | Yilda bir
icindeki sosyal, kultirel bir

ve sportif etkinliklerin
sayisi  ve  gesitliligi
artirilacak, Ogrenci
kultpleri
desteklenecektir.




PG.3.  Ogrencilerin
fiziki ve psikolojik olarak
desteklenmesi

acisindan Medikososyal
Hizmetler

faaliyetlerini
olusturmak.

30

20

20

25

30

35

40

6 ayda
bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Saglik, Kaltlr ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, Ogrenci isler Daire Baskanligi, Sosyal Sorumluluk ve Géniilliilik
Birim(ler) Koordinatorlugu

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar
Amag(A3) Toplumsal Sorumluluk ve Sosyal Katkiyi Gelistirmek
Hedef (H3.2) Sosyal, kiiltirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. vil|1. w1 w1 Yl|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Dénemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhig | Sikhg
(%) Baslangi¢
Degeri
(2026)

PG.1. Bandirma 30 20 20 40 60 80 100 6ayda | Yilda bir
merkezden bir

kampiise
kadar bisiklet agi ya da
marti alani

projesi
olusturmak.
PG.2. Sosyal 40 150 150 160 170 180 190 6 ayda | Yilda bir
etkinliklerin artiriimasi bir
ve her bahar donemi
sonunda bahar
senliklerinin
diizenlenmesi.
PG.3. Kutuphane | 30 0 0 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir
hizmetlerinin 24 saat bir

acik olmasi

Sorumlu Birim

Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

isbirligi Yapilacak | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi, Yapi isleri ve
Birim(ler) Teknik Daire Bagkanligi, Teknoloji transfer Ofisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag(A3)

Toplumsal Sorumluluk ve Sosyal Katkiyi Gelistirmek

Hedef (H3.3)

Engelsiz Universite konseptinin gliclendirilmesi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. wil|1. vil|1 vI|1. vil|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Donemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhg Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2026)
PG.1. Fiziksel 50 %30 %30 %44 %58 %72 %90 6 ayda | Yilda bir
altyapi iyilestirilecektir bir
PG.2. Sosyal 50 20 20 25 30 35 40 6 ayda | Yilda bir
entegrasyon galismalari bir

yapilacaktr.

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

ishirligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag(A4)

Kurumsal Aidiyeti Gliglendirmek

Hedef (H4.1)

Teknolojik altyapinin diizeltiimesi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. 1. vil|1. Yvl|1. viI|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Donemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhg Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2026)
PG.1. Bilisim aginda | 100 %40 %40 %55 %70 %85 %100 6 ayda | Yilda bir
modernizasyon bir
saglanacak

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi

isbirligi
Birim(ler)

Yapilacak

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg), Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Teknoloji transfer Ofisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




Amag(A4)

Kurumsal Aidiyeti Gliglendirmek

Hedef (H4.2)

Personelin kurum kiltlrinden memnuniyetinin saglanmasi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Plan 1. wil|1. vil|1 vI|1. vil|1. Y| izleme | Raporlama
Etkisi Donemi (2026) | (2027) | (2028) | (2029) | (2030) | Sikhg Sikligi
(%) Baslangic
Degeri
(2026)
PG.1. Yemekhane 20 %70 %70 %75 %80 %85 %90 6 ayda | Yilda bir
hizmetlerinin bir
iyilestirilmesi
PG.2. Tim personel igin | 20 0 0 0 1 1 1 6 ayda | Yilda bir
sosyal tesis bir
olusturulmasi
PG.3. Tim 40 0 0 0 0 1 1 6 ayda | Yilda bir
akademik personel igin bir
lojman tesislerinin
olusturulmasi
PG.4. Kres alani| 20 0 0 1 1 1 1 6 ayda | Yilda bir
olusturulmasi bir

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak | Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme
Birim(ler) Daire Bagkanlig

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




Stratejik Hedeflere Yonelik Riskler, A¢ciklamalar ve Kontrol Faaliyetleri

Amag (A1) - Hedef (H1.1): Egitim 6gretim programlarinin niteligini artirmak

Riskler
Giincel olmayan program

igerikleri

Paydas katiliminin yetersiz
kalmasi

Akreditasyon siireglerinde
basarisizlik

Modern 6gretim
yontemlerine uyumda
gecikme

Yetersiz finansal kaynak

Aciklama

Egitim programlar1 TYYC ile
uyumlu hale getirilmeyebilir.

I¢ ve dis paydaslar siirece
aktif olarak katilmayabilir.

Belirlenen kalite
standartlarina ulasmakta
zorluk yasanabilir.

Ogretim elemanlar1 yeni
yontemleri benimsemekte
isteksiz olabilir.

Kalite artiric1 faaliyetlerin
finansmani yetersiz kalabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Programlarin diizenli
olarak gozden gegcirilmesi
ve icerik gilincellemeleri
i¢in takvim olusturulmasi

Anket, calistay ve geri
bildirim mekanizmalarinin
periyodik olarak
uygulanmasi

Akreditasyon
gerekliliklerinin analiz
edilerek hazirlik takvimi ve
rehberlerin hazirlanmasi

Egitimler ve uygulama
rehberleri ile 6gretim
elemanlarinin
desteklenmesi

Oncelikli faaliyetler icin
biitce planlamasi ve ek fon
kaynaklarinin arastirilmast

Hedef (H1.2): Ogrencilerin Egitim Siireclerine Katilimini Artirmak

Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri



Amag (A1) -

Ogrencilerin aktif katilim
gdstermemesi

Geri bildirim sistemlerinin
yetersizligi

Uluslararasi programlara
ilginin diisiik olmas1

Akademik danismanlik
sisteminin etkin islememesi

Ogrenciler dgrenci
merkezli yaklasimlara
aligkin olmayabilir.

Ogrenci goriislerinin
diizenli ve kapsamli
toplanmamasi

Dil yeterliligi ve maddi
kisitlar gibi engeller olabilir.

Danismanlik destegi
alimamayan 6grencilerin
stirece uzak kalmasi

Ogrencilere yonelik
bilgilendirme seminerleri,
motivasyon artiric1 6dil
sistemleri

Online anket sistemlerinin
kurulmasi, 6grenci
temsilcilerinin siireclere
dahil edilmesi

Yabanci dil kurslari,
Erasmus bilgilendirme
seminerleri, maddi
desteklerin artirilmasi

Danismanlik sisteminin
takibi ve memnuniyet
anketleri

Hedef (H1.3): Akademik Kadronun Egitim ve Arastirma Yetkinligini

Gelistirmek
Riskler

Ogretim elemanlarinin
egitime katilim konusunda
isteksiz olmasi

Uluslararasi hareketlilikte
diistik katilim

Aciklama

Mesleki gelisim
faaliyetlerinin cazip
bulunmamasi

Dil yetersizligi, ailevi

nedenler, biirokratik zorluklar

Kontrol Faaliyetleri

Egitimlerin 6zendirici hale
getirilmesi (sertifika, 6diil,
akademik puan vs.)

Danismanlik hizmetleri, dil
egitimleri, destekleyici
rehberlik



Amag (A1) -

Tesvik sistemlerinin adil veyaMotivasyon kaybina yol

seffaf algilanmamasi

Seminer ve egitim
faaliyetlerinin sinirh
olmasi

acabilir

Akademisyenlerin farkli
alanlarda gelisimi i¢in
yetersiz ortam

Acik kriterlere dayali
puanlama ve

degerlendirme

sistemlerinin uygulanmasi

I¢/dis kaynakli
egitmenlerle seminer
sayisinin artiritlmasi

Hedef (H1.4): Bolgesel Thtiyaclara Yonelik Egitim Programlar

Gelistirmek
Riskler

Yeni boliimler i¢cin akademik

kadro eksikligi

Bolgesel ihtiyaglarin
yeterince analiz
edilmemesi

Halkla iletisim ve katilimin
diistik olmasi

Fiziksel altyap1 yetersizligi

Aciklama

Acilmasi planlanan
programlar i¢in yeterli
Ogretim {iyesi
bulunmayabilir

Acilan programlar
istihdamla uyumlu
olmayabilir

Bilgilendirme
toplantilarina katilim sinirh
kalabilir

Yeni programlara uygun
laboratuvar/sinif
alanlarinin olmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Onceden kadro planlamasi
yapilmasi, 6gretim
gorevlisi ilanlarinin erken
duyurulmasi

Saha ¢alismalar1, kamuozel
sektor goriismeleri ve
analiz raporlar1

Yerel medya, sosyal medya
ve belediyeler araciligiyla
tanitim yapilmasi

Yatirim planlarina oncelik
verilmesi, proje bazli
altyap1 desteklerinin
arastirilmasi



Amac (A2) Hedef (H2.1): Akademik Yayin Sayisini1 Artirmak

Riskler Aciklama

Akademisyenlerin yayin
yapma motivasyonunun

diisiik olmast ya da zaman yetersizligi

Yayn kalitesinin diistikligii
Yayin sayisi artsa bile atif
almayan niteliksiz yayilar
olabilir

Yurt dis1 etkinlik katilimi i¢in Uluslararasi konferanslara
finansal destegin yetersiz katilim masraflar nedeniyle

kalmasi siurli kalabilir

Dil engeli nedeniyle Ingilizce akademik yazim
uluslararasi yaym oraninin  yeterliligi olmayan 6gretim
diisiikligi iyeleri

Yayn baskisi, tesvik eksiklig

Kontrol Faaliyetleri

iYayln tesvik sisteminin

tyilestirilmesi, zaman
yonetimi egitimleri

Hakemli dergilerde yayin
yapmayi tesvik edecek
puanlama sistemi

BAP ve TUBITAK gibi

desteklere erigim siirecinin
kolaylastirtlmasi

Akademik Ingilizce
kurslarmin diizenlenmesi,
yazim at6lyeleri kurulmasi

Amag (A2) Hedef (H2.2): Ulusal ve uluslararasi isbirlikli arastirma projeleri

Riskler Acgiklama

Aragtirma altyapisinin
yetersizligi

Modern ekipman ve
laboratuvar eksiklikleri
projeleri siirlayabilir.

Universite-sanayi isbirligi
kiiltiirti gelismemis olabilir.

Sanayi ile igbirliginde
zay1flik

Kontrol Faaliyetleri

Altyap1 yatirnmlarinin
onceliklendirilmesi,
projelere 6zel kaynak
tahsisi

Protokol ve isbirligi
anlagsmalarinin tesvik
edilmesi, arayiiz
birimlerinin
aktiflestirilmesi



Girisimcilik farkindaliginin
diistik olmasi

Uluslararasi proje bagvuru
deneyimsizligi

Akademisyenler ve
ogrenciler girisimcilik
konularinda bilgi sahibi
olmayabilir.

Hibe programlar1 hakkinda
bilgi eksikligi olabilir.

Girisimcilik seminerleri,
mentorluk programlari,
TTO faaliyetlerinin
artirilmasi

Proje ofisleri tarafindan
rehberlik hizmetlerinin
saglanmasi, egitimler
diizenlenmesi

Hedef (H3.1): Toplumsal sorumluluk bilincini artirmak

Riskler

Ogrencilerin sosyal
projelere ilgisizligi

Etkinlik organizasyonunda
yetersizlik

Mediko-sosyal hizmetlerin
kurumsallasmamasi

Aciklama

Akademik baskilar sosyal
katilim1 engelleyebilir.

Etkinlik sayis1 artsa da
nitelik diisiik olabilir.

Stireklilik ve koordinasyon
eksikligi yasanabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Sosyal sorumluluk
derslerinin tesvik edilmesi,
kuliip ve gontilliiliik
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Egitimli organizasyon
ekiplerinin kurulmasi,
ogrenci katiliminin
aktiflestirilmesi

Y 6netmeliklerle
desteklenmis yap1
kurulmasi ve periyodik
degerlendirme yapilmasi



Amacg (A3) -

Hedef (H3.2): Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri

artirmak
Riskler

Fiziksel altyapinin
yetersizligi

Ogrencilerin etkinliklere
katiliminin diisiik olmasi

Sirekli etkinlik takvimi
olmamasi

Aciklama

Spor salonlari, alanlar,
etkinlik mekanlar1 eksik
olabilir.

Tanitim eksikligi ve zaman
uyumsuzlugu yasanabilir.

Etkinlikler daginik ve
koordinasyonsuz olabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Yeni alanlarin insa
edilmesi, mevcut alanlarin
iyilestirilmesi i¢in biitge
planlanmasi

Dijital duyuru sistemleri,
Ogrenci temsilcileriyle
birlikte etkinlik planlamas1
yapilmast

Yillik kiiltiir-sanat takvimi
olusturulmasi ve
yayinlanmast



Hedef (H3.3): Engelsiz iiniversite konseptinin giiclendirilmesi
Riskler Acgiklama Kontrol Faaliyetleri

Erisilebilirlik standartlarina  Fiziksel alanlar engellilere

uyumsuzluk uygun olmayabilir. Engelli 6grencilerden geri
bildirim alinarak
tyilestirme projeleri

baslatilmasi
Sosyal uyumun
saglanamamasi Engelli 6grencilerin Sosyal entegrasyon
dislandig1 hissine kapilmas1  programlari, duyarlilik
olasidir. egitimleri diizenlenmesi

Kaynak eksikligi

Tadilat ve 6zel hizmetler i¢in Proje bazli hibeler ve 6zel
finansal destek yetersiz biitge planlamasi ile
olabilir. kaynak saglanmasi



Amacg (A3) -

Amac (A4) Hedef (H4.1): Teknolojik altyapinin diizeltilmesi

Riskler

Altyap1

modernizasyonunun
gecikmesi

Bilisim sistemlerinin
entegrasyon sorunlari

Siber giivenlik agiklari

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Projelerin yavas ilerlemesi

hizmetleri aksatabilir. Net zaman planlamast,
ihale siire¢lerinin
hizlandirilmasi

Yeni sistemlerle eski

sistemler uyumlu olmayabilir. Sistem gegisleri 6ncesi
pilot uygulamalar
yapilmasi, egitimler
diizenlenmesi

Veri giivenligi zafiyeti

olabilir. Giincel giivenlik
yazilimlar1 kullanilmasi ve
diizenli s1izma testlerinin
yapilmast



Amac (A4) Hedef (H4.2): Personelin kurum kiiltiiriinden memnuniyetinin

saglanmasi
Riskler

Sosyal olanaklarin
yetersizligi

Yemekhane ve ortak alan
memnuniyetsizligi

Personelin yonetime
katilim eksikligi

Aciklama

Personelin motivasyonunu
ve aidiyetini azaltabilir.

Hizmet kalitesinin
diisiikligi sikayetleri
artirabilir.

Kurumsal gelisim
stireglerinde diglanmig
hissedilebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Kres, lojman, sosyal tesis
yatirimlarina oncelik
verilmesi

Diizenli memnuniyet
anketleri yapilmasi, hizmet
saglayicilarin denetlenmesi

Katilimce1 yonetim
mekanizmalari, personel
oOneri sistemlerinin
kurulmasi

Hedeflerin Nasil Gerceklestirilecegine Yonelik Stratejilerin Belirlenmesi

Amag (A1) - Hedef (H1.1): Egitim 6gretim programlarimin niteligini artirmak

Stratejiler:

«  Egitim programlarimin TYYC ile tam uyumu saglanacak.

« Akreditasyon siireclerine hazirlik rehberleri olusturulacak.

+ Paydas katilim1 i¢in diizenli calistaylar diizenlenecek.

«  Modern 6gretim yontemlerine iliskin egitim seminerleri verilecek.

« Her boliim i¢in igerik degerlendirme komisyonlar1 kurulacak.

Amac (A1) - Hedef (H1.2): Ogrencilerin Egitim Siireclerine Katihhmini Artirmak

Stratejiler:



Ogrenci merkezli 6grenme teknikleri egitimi verilecek.

«  Ogrenci memnuniyeti anketleri y1lda iki kez uygulanacak.
+  Uluslararasi programlara bilgilendirme giinleri diizenlenecek.

« Akademik danismanlik sistemi izleme modiilii kurulacak.

Amac (A1) - Hedef (H1.3): Akademik Kadronun Egitim ve Arastirma Yetkinligini
Gelistirmek Stratejiler:
« Zorunlu oryantasyon ve gelisim egitimleri planlanacak.

« Akademik basar1 ddiilleri yillik olarak sunulacak.

«  Yurtdis1 deneyimlerin paylasimi i¢in seminer serisi diizenlenecek.

Amag (A1) - Hedef (H1.4): Bolgesel ihtiyaglara Yonelik Egitim Programlari
Gelistirmek Stratejiler:
«  Yerel sektor analiz raporlar1 hazirlanacak.

«  Yeni program Onerileri ilgili STK'lar ile birlikte gelistirilecek.

«  Modern tarim egitimleri i¢in mobil seminer araci tahsis edilecek.

Amag (A2) - Hedef (H2.1): Akademik Yayin Sayisin1 Artirmak Stratejiler:

« Yayin tesvikleri performansa dayal1 olarak artirilacak.
+ Ingilizce yazim destek merkezi kurulacak.

« Uluslararasi yayina agik erisim tesvik programi hazirlanacak.



Amac (A2) - Hedef (H2.2): Ulusal ve uluslararas isbirlikli arastirma projeleri

Stratejiler:

« TTO iizerinden aktif proje danigmanlig1 sunulacak.
« Sanayi ile igbirligi protokolleri artirilacak.

« Avrupa Birligi proje hazirlik at6lyeleri diizenlenecek.

Amag (A3) - Hedef (H3.1): Toplumsal sorumluluk bilincini artirmak Stratejiler:

«  Zorunlu sosyal sorumluluk dersi olusturulacak.
«  Goniilliiliik portali ile 6grenciler etkinliklere yonlendirilecek.

«  Mediko-sosyal birimi i¢in yonetmelik hazirlanacak.

Amag (A3) - Hedef (H3.2): Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere yonelik etkinlikleri

artirmak

Stratejiler:

« Yillik etkinlik takvimi olusturulup ilan edilecek.
« Etkinlik organizasyonuna 6grenci kuliipleri aktif dahil edilecek.

«  Kampiis i¢i ulagim altyapist i¢in yatirim plani hazirlanacak.

Amag (A3) - Hedef (H3.3): Engelsiz iiniversite konseptinin giiclendirilmesi

Stratejiler:

« Tiim alanlar i¢in erisilebilirlik taramas1 yapilacak.



«  Engelsiz Universite Koordinatdrliigii daha aktif hale getirilecek.

« Tim yeni binalarda engelli dostu tasarimlar zorunlu hale getirilecek.

Amag (A4) - Hedef (H4.1): Teknolojik altyapinin diizeltilmesi Stratejiler:

- Altyap1 modernizasyon plani hazirlanacak ve 5 yil iginde uygulanacak.
« Tiim sistemler bulut tabanli hale getirilecek.

«  Siber giivenlik birimi kurulacak ve ISO sertifikas1 hedeflenecek.

Amag (A4) - Hedef (H4.2): Personelin kurum kiiltiiriinden memnuniyetinin

saglanmasi Stratejiler:

« Lojman ve kres yatirimlar i¢in fizibilite caligmalar1 yapilacak.
« Sosyal tesis projeleri STK isbirligiyle planlanacak.

«  Personel 6neri kutusu sistemi kurulacak ve her ii¢ ayda bir degerlendirilecek



Hedef Gerekgesini Olusturmak Uzere Sorun Alanlarma iliskin Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2026-2030 donemine ait Stratejik Plani, {iniversitenin
temel misyon ve vizyonu dogrultusunda; nitelikli egitim, yetkin arastirma ve siirdiiriilebilir
toplumsal katki ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanan stratejik plan, yalnizca mevcut sorunlara yanit
vermeyi degil; ayn1 zamanda {liniversitenin gelecegini sekillendirecek, kurumsal doniisiim giictlinii
harekete gecirecek bir yol haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir. Stratejik hedeflerin yalnizca temsili
ifadeler degil, veri temelli ve somut sorun alanlarina dayali gercekei yapilar olarak kurgulanmast,
uygulanabilirlik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan hayati 6nem arz etmektedir.
Stratejik planin temelini olusturan bu bodliimde, nitel ve nicel veriler biitlinclil bigcimde
harmanlanmis; oncelikli alanlarin sistematik olarak gruplandirilmasi yoluyla, sorun alanlar1 ve
bunlara bagli ihtiyaclar yapilandirilmistir. Bu kapsamda diger boliimlerde analiz edilen i¢ ve dis
paydas goriisleri, program-biitce eslesmeleri ve kaynak oncelikleri, hedef—performans gostergesi
eslestirme ciktilari, kurumsal risk matrisleri ve kalite giivence sonug¢larindan yararlanilmistir. Bu
belgeler yalnizca stratejik hedeflerin gerekcelendirilmesinde degil; ayn1 zamanda bu hedeflerin
yonetsel uygulanabilirligini ve performans odakli izlenmesini miimkiin kilan Oncil verileri
sunmaktadir. S6z konusu cercevede, Tablo 1 hedef gerekgesini olusturmak {izere tespit edilen
sorun alanlarini ve bu dogrultuda belirlenen ihtiyaglar1 gostermektedir.

Tablo 1 Tespit Edilen Sorun ve Belirlenen ihtiyaclar

Stratejik Amag Tespit Edilen Sorun Alanlari Belirlenen Thtiyaclar
- Tim programlarda
Tiirkiye Yiiksekogretim yapisal revizyon
Yeterlilikler Cercevesi (TYTC) - Akreditasyon rehberligi
1. Egitim ve Ogretim Kalitesini | uyumsuzluklari, diisiik sunacak merkezlerin kurulmasi
Yiikseltmek akreditasyon oranlari, dig paydas | - Mezun, sektor ve kamu
katkisinin sinirhiligi, 6gretim temsilcilerinin program
yontemlerinin gelenekselligi gelistirme stireglerine aktif
katilimi




2. Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Giiclendirmek

Akademik yayin niteliginde
diistikliik, uluslararasi yayimlara
erisimde giicliik, liniversitesanayi
isbirliginde zayiflik

- Ingilizce akademik
yazim destegi sunan
merkezlerin kurulmasi

- Proje ofislerinin
yeniden yapilandirilmasi

- Teknoloji Transfer
Ofisi araciligiyla dis fon ve
girisimcilik desteklerinin
artirtlmasi

3. Toplumsal Sorumluluk ve
Katkiy1 Artirmak

Sosyal sorumluluk projelerine
diisiik 6grenci katilimu,
sosyalkiiltiirel etkinlik
cesitliliginin yetersizligi, engelsiz
iiniversite uygulamasinin fiziksel
diizeyle sinirli kalmasi

- Gontilliilitk esash
sosyal sorumluluk
modellerinin
yayginlastirilmasi - Mediko-
sosyal destek

sisteminin kurumsallastirilmasi
- Fiziksel ve dijital
erisilebilirlik yatirnmlarinin
yapilmast

4. Kurumsal Aidiyet ve
Altyapimin Giiclendirilmesi

Teknolojik altyap1 eksiklikleri
(6zellikle siber giivenlik), sosyal
olanaklarin sinirliligi, yonetime
katilim araglariin zayiflig

- Bulut tabanli altyapiya
gecis ve glivenlik yatirimlari -
Personel destek yapilarinin
projelendirilmesi (kres,
lojman, sosyal tesis)

- Katilimei1 yonetim igin
oOneri sistemlerinin kurulmasi

5. Ogrenci Deneyimini ve
Katimim Gelistirmek

Ogrenci merkezli 6grenme
uygulama oraninin diisiik olmasi,
Ogrenci kuliiplerine ve
bilimsel/sosyal etkinliklere
katilimin yetersizligi, Geri
bildirim sistemlerinin etkin
calismamasi, Uluslararasi 6grenci
degisim programlarina katilim
diistikligi

-Derslerin en az %40’1inda
ogrenci merkezli 6grenme
tekniklerinin uygulanmasi -
Ogrenci kuliiplerine biitgesel
destek artirimi ve tanitim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi
-Ogrenci geri bildirim
sisteminin dijital ve anonim
olarak yapilandirilmast
Erasmus+ ve benzeri
hareketlilik programlarina
katilimin %20 artirilmast




6. idari Hizmetler ve Kurumsal
Verimliligin Artirilmasi

Idari personel sayisinin
yetersizligi, is yiki
dagilimindaki esitsizlik, hizmet
ici egitimlerin eksikligi, fiziki
altyapi (ofis, sosyal alan)
yetersizligi, dijitallesmenin sinirh
diizeyde kalmasi

-Hizmet i¢i egitimlerin diizenli
hale getirilmesi, yapay zeka
tabanli is siireglerinin
tasarlanmasi,

-Idari kadro planlamasi
yapilmasi,

-Kampiis i¢i hizmet alanlarinin
artirllmasi, -Dijital

sistem

entegrasyonlarinin
tamamlanmasi

7. Toplum Saghg, Siirekli
Egitim ve Ogrenci Yasam
Kalitesinin Gelistirilmesi

Universite hastanesinde personel
ve malzeme yetersizlikleri,
stirekli egitim faaliyetlerinin
yetersizligi, 6grencilere sunulan
barinma ve beslenme
hizmetlerinde kalite diistikligii,
kariyer rehberligi eksikligi

-Siirekli egitim faaliyetlerinin
artirilmasi,

-Saglik hizmetlerinde nitelikli
yatak sayisinin yiikseltilmesi, -
Kariyer merkezi altyapisinin
giiclendirilmesi,

-Barinma ve beslenme
olanaklarmin kalite
standartlarina uygun sekilde
iyilestirilmesi

8. Kurumsal Yonetisimi ve
Katihmeihi@1 Gelistirmek

Akademik ve idari personelin
karar alma siireglerine sinirlt
katilimi; yonetisimde seffaflik
eksikligi; i¢c paydaslar arasi
iletisim kopuklugu

- Akademik ve idari
karar siireglerine katilimi
artiracak yapilar kurulmasi
(6rnegin Oneri panelleri, daimi
kurullar)

- Kurumsal ig iletisim
platformlarinin (dijital
paneller, acik geri bildirim
sistemleri) yayginlastirilmasi -
Stratejik plan ve uygulama
sirecinde i¢ paydas
bilgilendirme toplantilarinin
diizenli hale getirilmesi

9. Siirdiiriilebilirlik ve
Toplumsal Katkiy1
Derinlestirmek

Universitenin topluma y&nelik
bilgilendirme, afet farkindaligi,
kirsal kalkinma ve ¢evresel
farkindalik etkinliklerinin sinirli
olmasi

- Modern tarim, afet
farkindalig1 ve siirdiirtilebilirlik
temali etkinliklerin diizenli hale
getirilmesi

- Kirsal mahalleler, kamu
kurumlar ve yerel halkla
stirekli isbirligi mekanizmalari
kurulmasi

- Universite-toplum is
birligini artiracak 6zel proje




cagrilarmin duyurulmasi ve
desteklenmesi

Hazirlanan bu gerekcelendirme raporu, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin 2026—2030
Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin gii¢lii bir analitik zemin iizerinde insa edilmesini
saglamaktadir. Her bir hedefin sorun alanlarina dayali bigimde tasarlanmis olmast, planin kurumsal
gerceklikten kopmadan hayata gegirilebilmesini ve performans odakli degerlendirme sistemlerinin
strdiiriilebilirligini  kolaylastiracaktir. Ayrica bu yaklagim, iiniversitenin stratejik planlama
stirecine oldugu kadar; kurumsal 6grenme, yonetisim kapasitesi, i¢ kalite giivence sistemleri ve

hesap verebilir kamu yonetimi anlayisina da dogrudan katki sunmaktadir.



